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RESUMO

Inserida na Linha de Pesquisa Educagao, Politicas e Formagdo de Professores, do Programa de
P6s-Graduagao em Educagdo do Instituto Federal de Goias, esta dissertagdo analisa como o
trabalho docente nas escolas estaduais de tempo regular em Goias vem sendo reconfigurado no
contexto pds-pandemia, marcado pela intensificacdo das reformas neoliberais, pela expansao
do gerencialismo educacional e pela consolidacdo da plataformizacao do ensino. Fundamentada
na compreensao marxiana do trabalho como categoria ontoldgica e nas contribui¢des de Saviani
(2007, 2011), Frigotto (2009), Duarte (2004), Hypolito (2019), Freitas (2014) e Antunes (2020),
a pesquisa compreende a docéncia como pratica social, histérica e contraditoria, atravessada
pelas tensdes entre formacdo humana e racionalidade mercadologica. O estudo adota o
Materialismo Historico-Dialético como método e realiza andlise documental de portarias,
orientagdes, relatérios institucionais, plataformas, matrizes curriculares e materiais pedagogicos
produzidos pela SEDUC-GO entre a pandemia de Covid-19 e o periodo pos-pandémico, com
destaque para programas como NetEscola, GoiasTec e Revisa Goids. Como contribuicao
original, a pesquisa evidencia que tais politicas ndo operam de maneira isolada, mas constituem
um ecossistema técnico-gerencial articulado, sustentado por plataformas digitais, sistemas
apostilados, avaliagdes externas, matrizes de habilidades essenciais, monitoramento pedagdgico
e dispositivos de responsabilizagdo docente. A andlise demonstra que mecanismos
implementados inicialmente como respostas emergenciais a pandemia foram
institucionalizados como politicas permanentes de regulacdo do trabalho pedagodgico,
redefinindo fungdes, tempos, praticas e finalidades da docéncia. Nesse processo, observa-se o
avanco de logicas de padronizagdo, performatividade e controle, que aproximam o trabalho
docente de formas de intensificacdo e “uberizagdo”, conforme discutem Antunes (2020) e
Costola (2021). A pesquisa evidencia ainda um movimento de esvaziamento da dimensdo
intelectual e formativa da docéncia, no qual o professor tende a ser deslocado da condig¢ao de
sujeito do processo educativo para a fungdo de executor de protocolos, materiais e metas
institucionais. Ao desvelar essas contradi¢des, o estudo contribui para o debate critico acerca
das transformacdes contemporaneas do trabalho docente, das novas formas de controle
pedagogico e das possibilidades de resisténcia em defesa da educagdo publica, da autonomia
docente e da formagdo humana emancipatoria.

Palavras-chave: Trabalho Docente; Neoliberalismo; Politicas Educacionais; Estado de Goias.
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ABSTRACT

Embedded in the Research Line Education, Policies and Teacher Education of the Graduate
Program in Education at the Federal Institute of Goias, this dissertation analyzes how teaching
work in regular state schools in Goids has been reconfigured in the post-pandemic context,
marked by the intensification of neoliberal reforms, the expansion of educational
managerialism, and the consolidation of the platformization of education. Grounded in the
Marxian understanding of labor as an ontological category and in the contributions of Saviani
(2007; 2011), Frigotto (2009), Duarte (2004), Hypolito (2019), Freitas (2014), and Antunes
(2020), the research conceives teaching as a social, historical, and contradictory practice,
permeated by tensions between human formation and market-oriented rationality. The study
adopts Historical-Dialectical Materialism as its method and conducts documentary analysis of
ordinances, guidelines, institutional reports, digital platforms, curricular matrices, and
pedagogical materials produced by the Goids State Department of Education (SEDUC-GO)
between the COVID-19 pandemic and the post-pandemic period, with emphasis on programs
such as NetEscola, GoiasTec, and Revisa Goias. As an original contribution, the research
demonstrates that these policies do not operate in isolation but rather constitute an articulated
technical-managerial ecosystem sustained by digital platforms, standardized teaching materials,
external assessments, essential skills matrices, pedagogical monitoring, and teacher
accountability mechanisms. The analysis shows that mechanisms initially implemented as
emergency responses to the pandemic became institutionalized as permanent policies for
regulating pedagogical work, redefining the functions, temporalities, practices, and purposes of
teaching. Within this process, the expansion of logics of standardization, performativity, and
control becomes evident, bringing teaching work closer to forms of work intensification and
“uberization,” as discussed by Antunes (2020) and Costola (2021). The findings also reveal a
gradual erosion of the intellectual and formative dimensions of teaching, in which teachers tend
to be displaced from their position as subjects of the educational process and increasingly
reduced to the role of executors of protocols, instructional materials, and institutional targets.
By unveiling these contradictions, the study contributes to the critical debate on contemporary
transformations of teaching work, emerging forms of pedagogical control, and possibilities for
resistance in defense of public education, teacher autonomy, and emancipatory human
formation.

Keywords: Teaching Work; Neoliberalism; Educational Policies; State of Goias.
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1.INTRODUCAO

Conforme destaca Marx (2015), o trabalho ¢ categoria ontoldgica e fundante da
existéncia humana e medeia a relagdo entre o ser humano e a natureza. Ja na
contemporaneidade, Saviani (2011, p.13) afirma que a educacdo “[...] ¢, a0 mesmo tempo, uma
exigéncia do e para o processo de trabalho, bem como é, ela propria, um processo de trabalho”.

Refletindo sobre a docéncia, o autor (2011, p.13) reflete que, ensinar ¢ tanto uma
atividade social como historica, que se constitui na “[...] organizacdo dos meios (conteudos,
espaco, tempo e procedimentos) [...]”. Portanto, somos € nos fazemos professores, Somos
profissionais da docéncia e somos seres sociais € historicos que sdo afetados pelo contexto
social, politico e economico.

Sendo assim, percebemos que nas ultimas décadas, as reformas educacionais de
orientagdo neoliberal, tém conduzido a um processo de esvaziamento dessa esséncia,
submetendo o professor a novas logicas de produtividade, avaliacao e controle (Freitas, 2014).

A educacao, de forma institucional, foi se: “[...] transformando lentamente ao longo da
Historia até se erigir na forma principal e dominante de educagdo” (Saviani, 2011, p.11), mas
ainda ndo esta pronta ou acabada pois, continua a se transformar, conforme transforma-se
também a sociedade vai se transformando.

Num recorte especifico, o Estado de Goias, vem experimentando essas transformacdes,
que ganharam ainda mais materialidade a partir da pandemia de COVID-19!, quando politicas
baseadas em plataformas digitais, sistemas apostilados e avaliagdes externas foram ampliadas
como solugdes emergenciais e, posteriormente, foram mantidas como praticas permanentes na

rede estadual de ensino (Raimann et al., 2022).

' sobre a pandemia de Covid-19 tomamos para analise duas autoras Ribeiro (2026) e Raposo (2022), ambas compreendem o
evento como um fendmeno bioldgico com fortes impactos sociais e politicos. Ribeiro (2026) ao analisar os discursos do governo
aponta que o entdo presidente Jair Bolsonaro adotou uma postura que minimizava a gravidade da doenca, questionando as
vacinas e resistindo a medidas sanitarias sugeridas pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS). Segundo a autora os
pronunciamentos e agdes publicas desse governo refor¢caram discursos de desconfianca em relagdo a imunizagio, inclusive
diante de vacinas, o que contribuiu para ampliar a desinformag¢@o em um momento que exigia coesao social e compromisso
com a vida. Ja Raposo (2022) analisa a relagdo da pandemia com o trabalho e revela que a pandemia deixou mais claro as
desigualdades histéricas e que o Estado, alinhado ao neoliberalismo, priorizavam a economia em detrimento da vida e
responsabilizavam individualmente a populagdo. Ambos os autores apontam que sob o governo de Jair Bolsonaro,
predominaram discursos negacionistas e a falta de coordenag@o nacional, o que agravou os efeitos sociais da crise sanitaria.
Assim, a pandemia nfo foi apenas um fendmeno bioldgico, mas um acontecimento profundamente social e politico, que
produziu luto coletivo e segundo Raposo (2022) atingiu de forma mais dura a classe trabalhadora.
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Ora, se o trabalho docente se modifica na medida que se altera a sociedade e, se o
neoliberalismo e a COVID-19, influenciaram a pratica do professor, torna-se importante refletir
sobre a natureza do trabalho docente, compreendendo-o a partir de sua caracteristica ontologica
e de sua reconfiguragdo no contexto das reformas neoliberais e da pandemia de COVID-19.

Sendo assim, a pergunta de pesquisa que orienta este trabalho é, se: as politicas
educacionais implementadas em Goias durante a pandemia, baseadas em plataformas,
apostilamento e avaliagdes externas, consolidaram-se no periodo poOs-pandemia,
reconfigurando o trabalho docente nas escolas estaduais?

O objeto da pesquisa delimita-se, a partir das mudangas estruturais do trabalho docente
nas escolas publicas estaduais de tempo regular em Goids no periodo pos-pandemia,
evidenciando as tensdes entre a pratica pedagogica e as exigéncias de uma gestao educacional
voltada para resultados.

Para tanto, foi realizado um recorte, uma vez que, de 979 (noventas e setenta e nove)
unidades escolares, sendo 261 (duzentos e sessenta e um) unidades (26,66%) que funcionam
em regime de tempo integral e cerca de 80 (oitenta) escolas (8,17%) pertencentes ao modelo de
colégios militares, 13 (treze) escolas quilombolas (1,33%), 22 (vinte e duas) escolas especiais
(2,25%), 17 (dezessete) centros educacionais (1,74%), que atendem publicos e finalidades
pedagogicas especificas e 586 (quinhentos e oitenta e seis) escolas (59,86%) que configuram-
se como colégios de tempo regular, sendo essa ltima a maioria das escolas (Goias, [s.d.]).

A partir dessa problematica, formula-se a pergunta orientadora do estudo: de que modo o
neoliberalismo, materializado nas politicas publicas e nas tecnologias educacionais
intensificadas apos a Pandemia de COVID-19, adotadas em Goids, transforma as condigdes e
finalidades do trabalho docente ¢?

A essa pergunta somam-se outras que orientam o percurso investigativo: quais
contradigdes emergem entre o discurso de inovagdo e os efeitos reais dessas reformas sobre a
pratica dos professores? Como tais politicas expressam as tendéncias da Nova Gestdo Publica

(NGP), que subordina a educacdo a logica da eficiéncia, da performatividade e do mercado?

[...] tendéncia hegemonica influenciando concepgdes e praticas organizacionais dos
servigos publicos, incorporando, nesse setor, a ldgica concorrencial, em que o
‘empreendedorismo’ ¢ tomado como a for¢a propulsora das mudangas. Tendo como
paradigma o mercado, estimula-se a realizacao de parcerias entre agéncias publicas e
privadas e se introduzem inovagdes gerenciais, como, por exemplo, programas de
qualidade total (Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p.2010).
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Para uma melhor compreensdo ¢ importante salientar que tem-se como recorte a
Pandemia de Covid-19 pois, ela pode ter intensificado as alteragdes mais recentes no trabalho
docente.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar as reconfigura¢des do trabalho docente a luz das
reformas neoliberais e da plataformizacao do ensino no contexto pds-pandemia. Propde-se, para
isso: 1) revisitar a compreencao da natureza do trabalho docente em sua dimensdo ontoldgica,
historica e social; 2) identificar as politicas e programas educacionais implementados em Goiés
durante e apo6s a pandemia, analisando seus fundamentos gerenciais e tecnocraticos; e 3)
examinar como essas politicas alteram a organizagdo, as condi¢des e o sentido do trabalho
docente.

Relembramos aqui que, conforme destacam Saviani (2007) e Frigotto (2009), a educagao
tem sido conduzida segundo interesses do capital, o que redefine o papel do professor e da escola.
A plataformizacao do ensino e o apostilamento, como bem observa Cdéstola (2021), intensificam
a fragmentagdo do trabalho pedagdgico, enquanto Antunes (2020) identifica nesse processo a
“uberizagdo” do trabalho, caracterizada pela perda de autonomia e pela transferéncia de riscos e
responsabilidades ao trabalhador.

Peixoto (2025) chama atencao para o deslocamento do professor concreto para um
professor abstrato, moldado pelas exigéncias das politicas e dos sistemas de gestao educacional.
Tal fendmeno reforga o que Hypdlito (2019) denominou “gerencialismo educacional”, um
modelo que valoriza o controle e a produtividade em detrimento da formagao humana.

Assim, a justificativa desta pesquisa esta na necessidade de compreender criticamente
como toda essa logica neoliberal vem modificando a docéncia, substituindo sua dimensao
formativa e intelectual por mecanismos de padronizagio e accountability*.

Logo, a relevancia deste estudo reside em contribuir para o debate sobre a docéncia
publica em tempos de plataformizacao e reformas neoliberais, reafirmando o trabalho docente

como pratica social e formadora.

2A accountability pode ser compreendida como um mecanismo de responsabilizagdo e controle, amplamente
difundido pelas politicas neoliberais e pela nova gestdo ptblica. No campo educacional, ela se traduz na exigéncia
de que escolas e professores prestem contas de seus resultados, medidos por avaliagcdes externas, indices de
desempenho e metas institucionais. Sob o discurso da transparéncia e da eficiéncia, a accountability desloca o foco
da formagdo humana para a produtividade e o cumprimento de metas, transformando o professor em executor de
politicas e gestor de resultados.

Ao investigar as escolas estaduais de Goids, pretende-se compreender ndo apenas as
17



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A

88 CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS Mestrads e EorcaRT s
I ||\:|E EIETRUATLO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA

Goias
mudangas estruturais nas condigdes e sentidos do trabalho do professor, mas também as
possibilidades de resisténcia, critica e reconstru¢do de uma pratica pedagodgica comprometida
com a emancipacdo humana e a educag¢ao como direito social.

Entende-se que todos esses debates necessitam como método de pesquisa do
Materialismo Historico-Dialético, pois ele nos permite compreender o trabalho docente como
uma pratica social historicamente determinada e atravessada por contradi¢des.

Seguindo a perspectiva de Marx (2011) e das interpretagdes educacionais de Saviani
(2013), Frigotto (2010) e Duarte (2004), parte-se do pressuposto de que o real ¢ dinamico,
contraditorio e s6 pode ser apreendido por meio da andlise de suas mediagdes historicas e
sociais.

Assim, compreender as reconfiguracdes do trabalho docente em Goias exige observar o
movimento concreto das politicas, suas condigdes materiais e os sentidos produzidos no interior
das escolas. Desse modo, o corpus de analise ¢ composto por documentos oficiais da Secretaria
de Estado da Educacdo de Goias (SEDUC-GO), produzidos entre o periodo da pandemia e o
poOs-pandemia, tais como portarias, orientagdes, planos e relatorios institucionais, além de
materiais vinculados a programas como Net Escola, Goias Tec e Revisa Goias.

Esse conjunto documental ¢ articulado a uma base bibliografica que inclui autores do
campo do trabalho e da educacgdo critica, com destaque Karl Marx (2011; 2015), para
compreender o trabalho como categoria ontologica, articulando-se as interpretagcdes de
Dermeval Saviani (2007; 2011; 2013), Gaudéncio Frigotto (2006; 2009), Newton Duarte
(2004), Marise Ramos (2017) e Maria Ciavatta (2009), que permitem compreender o trabalho
docente como pratica social historicamente determinada.

Além disso, dialoga-se com autores que analisam as transformacdes contemporaneas da
educagao e do trabalho docente, como Dalila Andrade Oliveira (2004; 2020; 2021), Luiz Carlos
de Freitas (2014), Gustavo Hypolito (2019) e Ricardo Antunes (2020), possibilitando interpretar
as reformas neoliberais, o gerencialismo controle alienagdo do trabalho docente, permitindo a
leitura dialética entre o concreto e o tedrico, entre o discurso institucional e a materialidade do
trabalho docente.

Os procedimentos de coleta e andlise seguem a logica de movimento dialético do
pensamento buscando apreender as determinacdes que estruturam o objeto. A andlise orienta-
se por trés categorias centrais: trabalho, totalidade e contradicdo. A metodologia adota uma
postura critica diante do objeto, buscando ndo apenas descrever as politicas, mas desvelar suas
contradigodes e sentidos historicos.

As questdes apresentadas nesta introdugdo orientam a organizagdo dos capitulos qglug
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compdem esta pesquisa. No segundo capitulo, discute-se a natureza historica e ontologica do
trabalho docente, retomando a categoria trabalho em Marx (2011; 2015) e articulando-a as
contribui¢des de Saviani (2007; 2011; 2013), Frigotto (2009; 2010), Duarte (2004), Ramos
(2017), Ciavatta (2009), Hypolito (2019) e Silva (2020), buscando compreender a docéncia
como pratica social, histérica e contraditoria. Nesse percurso, sdo discutidos os elementos
fundamentais do trabalho docente e os atravessamentos contemporaneos produzidos pelo
neoliberalismo, pelo gerencialismo educacional, pela uberizacdo e pela plataformizacao do
ensino.

No terceiro capitulo, apresenta-se o caminho metodoldgico da pesquisa, explicitando
os procedimentos de investigagado, os critérios de selecdo do corpus documental e as categorias
de andlise utilizadas para apreender as mediagdes e contradigdes presentes nas politicas
educacionais analisadas.

O quarto capitulo dedica-se a andlise das politicas e reformas educacionais
implementadas em Goias, situando-as no contexto da Nova Gestao Publica, do Novo Ensino
Médio, da BNCC e das transformacgodes intensificadas pela pandemia de Covid-19. Além disso,
analisa-se a constitui¢ao e expansao de programas e plataformas como NetEscola, GoidsTec e
Revisa Goias, compreendendo-os como dispositivos vinculados as novas formas de gestdo e
controle do trabalho pedagogico.

No quinto capitulo, analisam-se as reconfiguracdes do trabalho docente nas politicas
educacionais de Goids, discutindo categorias como controle, padronizacdo, regulacao
pedagogica, alienagao e intensifica¢ao do trabalho. A partir da analise dos documentos oficiais,
plataformas, avaliacdes e materiais pedagogicos da SEDUC-GO, busca-se desvelar as
contradi¢des entre o discurso de inovagao, modernizacao e eficiéncia e os impactos concretos
dessas politicas sobre a pratica docente.

Por fim, no sexto e ultimo capitulo, refletimos sobre o trabalho docente enquanto
espaco de disputa, evidenciando as implicagdes dessas transformagdes para a profissao docente,
bem como os limites da pesquisa e as possibilidades de resisténcia, critica e reconstrugdo de
praticas pedagdgicas comprometidas com a formagdo humana e com a defesa da educacdo

publica.
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2.A NATUREZA HISTORICA E ONTOLOGICA DO TRABALHO DOCENTE

Compreender o trabalho docente exige, antes de tudo, retornar a categoria trabalho em
sua dimensao histoérica e ontologica, pois € nela que se encontram os fundamentos da pratica
educativa e das relagdes sociais que atravessam a docéncia. O professor ndo atua fora da
sociedade, ao contrario, seu trabalho ¢ produzido no interior das contradi¢des historicas,
politicas e econdmicas de cada tempo. Assim, refletir sobre a natureza do trabalho docente
implica compreender como a educacdo e o trabalho se constituem como praticas
especificamente humanas, mediadas pelas transformagdes sociais e pelas disputas em torno dos
projetos de formacgdo. Partindo das contribuicdes de Marx (2015), Saviani (2007; 2011),
Frigotto (2009) e Duarte (2004), este capitulo busca discutir o trabalho docente como pratica
social historicamente determinada, evidenciando como as reformas neoliberais, o gerencialismo
educacional e os processos contemporaneos de plataformizagao vém reconfigurando a docéncia
e tensionando sua dimensao formativa, intelectual e emancipatoria.

A compreensao sobre trabalho docente exige um retorno a categoria trabalho em sua
dimensao ontologica, pois € nela que se assentam os fundamentos historicos e sociais da pratica
educativa. Partindo das contribuigdes de Marx (2015) e de autores como Saviani (2011) e
Frigotto (2010), buscamos evidenciar como o trabalho se articula a educagao e, posteriormente,
como ¢ reconfigurado sob a logica neoliberal.

O objetivo deste capitulo ¢, portanto, explicitar as determinag¢des historicas que
condicionam o fazer docente, situando-o como pratica social atravessada por contradi¢des que
vao da sua fungdo formativa até os processos contemporaneos de plataformizagdo e controle

pedagogico.

2.1. Trabalho como categoria ontologica em Marx

Para compreender a natureza do trabalho docente, ou seja, o que significa ser professor
enquanto trabalhador, ¢ preciso, antes, retomar a categoria trabalho em sua dimensdo
ontologica.

Em Marx (2015), o trabalho se apresenta como atividade essencialmente humana,
distinta das demais formas de agdo. O trabalho ¢ ontologico se configura como “[...] um
processo entre o homem e a natureza, processo este em que o homem, por sua propria agao,

medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza” (Marx, 2015, p.326), ou seja, o ser
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humano conscientemente estabelece uma relagdo para transformacao dessa natureza, de algo
natural para 1til a suas necessidades.

A luz do pensamento do autor (2015) compreende-se o trabalho enquanto um elemento
estabelecido como préoprio do humano e diferenciado das operagdes feitas pelos animais. Marx

exemplifica seu pensamento diferenciando o trabalho dos animais e dos seres humanos:

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha
muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde o inicio
distingue o pior arquiteto da melhor abelha € o fato de que o primeiro tem a colmeia
em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do processo de trabalho, chega-
se a um resultado que ja estava presente na representagdo do trabalhador no inicio do
processo, portanto, um resultado que ja existia idealmente. Isso ndo significa que ele
se limite a uma alteragdo da forma do elemento natural; ele realiza neste ultimo, ao
mesmo tempo, seu objetivo, que ele sabe que determina, como lei, o tipo e 0 modo de
sua atividade e ao qual ele tem de subordinar sua vontade (Marx, 2015, p.327).

Ou seja, diferente dos animais que trabalham de maneira inconsciente, o trabalho
humano ¢ antes idealizado. O trabalhador se dispde a empregar sua for¢a de maneira consciente
e subordina a suas a¢des a producao de algo.

No texto Manuscritos economico-filosoficos, Marx aponta que “[...] quando se fala do
trabalho, esta-se tratando, imediatamente, do proprio homem.” (Marx, 2004, p.89). O trabalho
¢ elemento imanente, faz parte da constru¢do basica e ndo pode ser desassociada das
caracteristicas humanas.

No caso da docéncia, esse principio assume forma concreta no ato de ensinar, em que o
professor, ao mediar conhecimentos, também se transforma e se constitui como sujeito
historico.

Ainda sobre o trabalho, ¢ necessario refletir sobre sua categorizagdao para compreender
como esse aspecto educacional se desvela na contemporaneidade. Sobre essa categorizacao

Carvalho (2012) revela que:

O trabalho ¢ apontado por Marx como a categoria real mais simples, bem como sua
representagdo categdrica € antiquissima. Mas € na concepcao econdmica existente em
sua simplicidade que o trabalho aparece como categoria moderna, com as abstracdes
que sdo geradas pelas relagdes existentes que compdem sua logica interna (Carvalho,
2012, p.162).

A autora aponta como o trabalho, para Marx, ¢ uma categoria fundante, porque revela a
relacdo do ser humano com a natureza e com a sociedade. O que nos permite compreender que,
enquanto categoria, ndo estd “fechada”: ele assume novas formas conforme a historia muda
(trabalho escravo, servil, assalariado, entre outros.).

4

E importante ainda salientar que essa simplicidade da categoria trabalho ndo se
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confunde com superficialidade; ao contrario, expressa o carater fundante do trabalho para a vida
social, uma vez que “[...] as categorias, por mais simples e universais que parecam, s6 devem e
podem ser compreendidas pela logica interna de sua concrecao historica particular” (Carvalho,
2012, p.163). Assim, o trabalho, enquanto categoria fundante, ndo ¢ fixo nem acabado: assume
diferentes formas histdricas, que precisam ser retomadas para compreender sua manifestacao

atual.

2.2. Trabalho e educacao como praticas humanas

Partindo dessa concepgao ontologica discutida na secdo anterior, torna-se possivel
analisar como o trabalho se articula com a educagdo, entendidas como praticas especificamente
humanas. Portanto, estudar o trabalho docente no presente exige retornar a categoria mediagao,
interrogando como o trabalho se manifesta no tempo e espaco especificos em que se concretiza.

Sobre esse tema, Saviani (2007), professor, filosofo e pedagogo brasileiro, considerando
as perspectivas marxista, argumenta que o trabalho ¢ ligado a formacao do ser social. Como
relagdo ontologica entre trabalho e educacdo percebe-se que ambos “[...] sdo atividades
especificamente humanas. Isso significa que, rigorosamente, apenas o ser humano trabalha e
educa” (Saviani, 2007, p.152), sendo o trabalho educativo fundamental para a sua composicao,
parte fundamental do ser humano.

O estudioso brasileiro aponta que “[...] os homens aprendiam a produzir sua existéncia
no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando” (Saviani, 2007, p.154).
Assim como o trabalho, a educagdo também estd na origem do ser humano, nao sendo possivel
desassociar educar/aprender e trabalhar. Trabalhar e educar fazem parte da identidade humana
e um valida o outro, na medida em que o conhecimento preservado ¢ o validado pela

experiéncia. Saviani reflete sobre isso ao dizer que:

A produgdo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteidos cuja
validade ¢ estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de
aprendizagem. Assim, enquanto os elementos ndo validados pela experiéncia sdao
afastados, aqueles cuja eficacia a experiéncia corrobora necessitam ser preservados e
transmitidos as novas geragdes no interesse da continuidade da espécie (Saviani, 2007,
p.152).

Segundo José Carlos Libaneo (2005), a educagdo ¢ um processo abrangente de
humanizagdo, enquanto o trabalho pedagodgico no contexto escolar ¢ configurado como uma
manifestagdo especifica do trabalho humano (docente) que produz o desenvolvimento

intelectual e social dos alunos.
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O professor ¢ um profissional que atua na educacdo, mas também ¢ um intelectual que
estd em constante aprendizagem, por meio das capacitagdes e formacdo continuada. Nessa
perspectiva, o ensino atua como mediagdo entre o saber elaborado e a experiéncia do aluno,
focando na producao de subjetividade.

De acordo com Tardif e Lessard (2014, p.257), eles sdo “produtores de saberes”,
“percebidos como profissionais de interagdes humanas, considerando-as como a esséncia do
seu trabalho, podendo tais interagdes movimentar mudangas em suas praticas e sua identidade
profissional”.

Giroux (1987) preocupa-se em defender o conceito de intelectual transformador. O
professor ¢ para o autor o tipo de intelectual que resgata a dimensdo politica da pratica
pedagogica. Especialmente ao assumir como ponto de partida para o seu trabalho o discurso da
critica e da possibilidade. O trabalho do intelectual, professor precisa, entdo, imbuir-se de uma
teoria que leve a transformacgdo social, a luta contra as desigualdades sociais, econdmicas,
politicas e culturais.

A partir dessa reflexao nota-se que a relagdo entre o trabalho e a educagao se fundamenta
como elemento historico-ontoldgico, uma vez que, historicamente, os seres humanos
produziram e se desenvolveram a partir de seu trabalho e o “[...] resultado desse processo, € o
proprio ser dos homens” (Saviani, 2007, p.154). Desse modo, o trabalho, a educacado, ¢ o ser
humano ndo poderiam ser desassociados e considerados elementos alheios uns aos outros.

Sobre essa relacdo entre a educacao, o ser humano e as formas de organizagao das
escolas, analisados historicamente, percebe-se que no periodo primitivo, por exemplo, sequer
existia educagdao com prédio ou um horario pré-definidos.

A educacdo era difusa e integrada, o aprendizado acontecia no calor da fogueira, na
fabricacdo das ferramentas e na coleta coletiva. Nao havia a figura do "diretor" ou do "aluno",
pois todos eram aprendizes ¢ mestres simultdneos. Anibal Ponce (2001), ao analisar tal
estrutura, salienta que o ensino era para a vida e por meio da vida; a crianga aprendia sendo
parte util da tribo. A "escola", se pudermos chamar assim, era a propria comunidade em
movimento, sem a barreira que hoje separa o "pensar" do "fazer".

J& na Antiguidade e Idade Média a grande ruptura ocorre quando a sociedade se divide
entre quem trabalha e quem manda. Aqui, a organizacdo escolar assume um carater dual. Para
a elite, criam-se espacos de contemplacdo e retérica, o termo skholé (origem de escola)
significa, ironicamente, “lazer” ou “6cio”. Enquanto, a maioria aprendia a labuta no campo de
forma bruta, os filhos da nobreza organizavam-se em academias ou mosteiros. Como aponta

Saviani (2007), uma ruptura na relacdo entre trabalho, educacdao e humanidade ¢ fabricada.
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A partir do desenvolvimento da producdo e da apropriacdo privada da terra ha uma
divisdo entre esses elementos, a educacdo € reorganizada e a partir da divisdo de classes que

estabelece um afastamento entre o que € educacdo para o trabalho e educacdo intelectual.

Ora, essa divisio dos homens em classes ira provocar uma divisdo também na
educagdo. Introduz-se, assim, uma cisdo na unidade da educag¢ao, antes identificada
plenamente com o proprio processo de trabalho. A partir do escravismo antigo
passaremos a ter duas modalidades distintas ¢ separadas de educagdo: uma para a
classe proprietaria, identificada como a educac@o dos homens livres, e outra para a
classe ndo-proprietaria, identificada como a educacdo dos escravos e servigais. A
primeira, centrada nas atividades intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios
fisicos de carater ludico ou militar. E a segunda, assimilada ao proprio processo de
trabalho. A primeira modalidade de educag@o deu origem a escola (Saviani, 2007,
p.155).

Nessa cisdo tem-se a origem da instituicdo educacdo, denominada escola, que
continuara a ser alterada ao longo dos séculos, como ocorre com o proprio sentido de trabalho.
J& na Modernidade, com a chegada do capitalismo gracas a revolugdo industrial, a
organizacao escolar sofre sua mudanga mais dréstica: ela passa a mimetizar a fabrica.

A escola moderna atual, com filas de carteiras, sinais sonoros marcando o tempo, divisao
rigorosa por séries e disciplinas fragmentadas, foi desenhada para disciplinar o corpo do
trabalhador.

A partir do capitalismo, o trabalho ganha a perspectiva de emprego remunerado,

como aponta Gaudéncio Frigotto em seu texto “A polissemia da categoria trabalho e a batalha

das ideias nas sociedades de classe”:

Com efeito, com o desenvolvimento do modo de produgdo capitalista, o trabalho, na
sua dimensdo ontologica, forma especifica da criagdo do ser social, é reduzido a
emprego uma quantidade de tempo vendida ou trocada por alguma forma de
pagamento. Dessa redugdo ideologica resulta que, no senso comum, a grande maioria
das pessoas entenda como ndo trabalho o cuidar da casa, cuidar dos filhos etc.
(Frigotto, 2009, p.176).

Nesse sentido, o trabalho docente também passa a ser atravessado por essa redugdo
histérica do trabalho a emprego. Se, na perspectiva ontoldgica, o trabalho constitui uma
atividade formadora do ser humano e produtora da vida social (Marx, 2015), no interior das
relagdes capitalistas ele tende a ser compreendido principalmente como venda da forca de
trabalho em troca de remuneracao.

Assim, a docéncia, passa a ser enquadrada cada vez mais como um emprego submetido
a regras de produtividade, controle e resultados, o professor € tratado como executor de tarefas

e metas definidas externamente, aproximando sua atividade de outras formas de trabalho
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organizadas segundo a légica da producao capitalista.
Dessa maneira, a relacdo trabalho educagao revela-se constitutiva do ser humano, mas
historicamente atravessada por rupturas e reorganizagdes que impactam a organizac¢ao da escola

e o papel da docéncia.

2.3.0 trabalho docente como pratica social e historica

Ao situar a docéncia nesse horizonte historico, pode-se compreender que o trabalho do
professor ndo € apenas individual ou técnico, mas uma pratica social marcada por contradigdes,
neste sentido, Frigotto (2009) nos conduz em uma reflexao sobre a relacdo entre trabalho e
emprego e analisar essas concepgdes no contexto escolar nos permite compreender alguns dos
desafios enfrentados pelos professores na atualidade. Conforme o autor aponta, enquanto o
trabalho ¢ formativo, o emprego, por sua vez, busca a realizagao de tarefas especificas em troca

de pagamento.

Ao avaliarmos essa concepgdo, em relagdo a educacdo, notamos que, infelizmente, o
professor ndo fica de fora desse regime que corrodi o que € o trabalho, ao contrario, ha politicas
publicas que serdo aplicadas para garantir que o educador desempenhe sua funcao conforme o
projeto de sociedade com o qual o sistema capitalista se compromete nos determinados
contextos, desassociando-o da ideia de trabalho e aproximando-o da concepgao de emprego.

Ao retomar o texto de Frigotto (2009), € notério que o autor explora a polissemia da
categoria trabalho e sua relacao com a luta de ideias nas sociedades de classe. Ha dois destaques
no texto que retomamos aqui. O primeiro destaca que o significado do termo trabalho nao ¢
fixo, ou seja, o sentido € constituido historicamente e se faz por meio de disputas ideoldgicas.
Percebe-se o trabalho, nesse sentido, como atividade dual, alienante ou emancipatéria; principio
educativo ou mera mercadoria. O segundo destaque se refere ao uso de Marx para falar de
trabalho e educagdo. O autor lembra que quando pensamos educa¢do no marxismo tem- se que
fazé-lo lembrando que Marx ndo propde um método e ndo escreve propriamente sobre a
educacao:

Da leitura que fago do trabalho como principio educativo em Marx, ele ndo esta ligado
diretamente a método pedagodgico nem a escola, mas a um processo de socializagdo e
de internalizacdo de carater e personalidade solidarios, fundamental no processo de
superagdo do sistema do capital e da ideologia das sociedades de classe que cindem
o género humano. Nio se trata de uma solidariedade psicologizante ou moralizante.
Ao contrério, ela se fundamenta no fato de que todo ser humano, como ser da natureza,

tem o imperativo de, pelo trabalho, buscar os meios de sua reprodugdo —
primeiramente bioldgica, e na base desse imperativo da necessidade criar e dilatar o
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mundo efetivamente livre. Socializar ou educar-se de que o trabalho que produz
valores de uso ¢ tarefa de todos, ¢ uma perspectiva constituinte da sociedade sem
classes (Frigotto, 2009, p.189).

Ou seja, por mais que Marx ndo se ocupa em propor um método pedagodgico especifico
ou uma pedagogia, para ele a educagdo ¢ parte de um processo maior de constituicdo do ser
humano, intimamente relacionado ao trabalho. Apesar disso, como aponta os autores ja citados,
a perspectiva marxiana de trabalho e sua relacdo com a educagdo, nos permite compreender e
inferir sobre o tema a partir da concepcao do trabalho como um principio educativo.

Se trabalho docente, sob a perspectiva marxista, nao pode ser compreendido de forma
imediata, sua analise exige o movimento do método historico-dialético: partir do abstrato para
chegar ao concreto. Segundo Marx (2011, p 258), o concreto ¢ “[...] a sintese de multiplas
determinagdes”, ou seja, nao € dado de forma imediata, mas resultado de um processo de
mediagdes e relacdes. O concreto ndo € o que vemos primeiro, € o que compreendemos por
ultimo apds analisar como diversas relagdes sociais (determinagdes) se organizam e funcionam
juntas. Para Marx, o "concreto" que ele estuda em O Capital € o sistema capitalista. Ele nao
comeca descrevendo uma fabrica. Ele comeg¢a com abstragdes como a "mercadoria" e o "valor"
(conceitos simples) e, através de mediagdes (troca, dinheiro, mais-valor), reconstréi o
funcionamento total e complexo do sistema capitalista.

Se no plano ontologico o trabalho docente se apresenta como atividade
formativaprépria do ser humano, no plano histérico concreto ele assume a forma do trabalho
docente.

Nessa perspectiva, a docéncia manifesta-se como atividade de organizar o ensino, propor
acoes formativas e contribuir com a constitui¢do de sujeitos, sempre determinada pelas
condigdes sociais e historicas em que ocorre. Nessa defini¢do, reduz-se a esséncia do fendmeno
sem considerar as condigdes historicas em que ocorre.

Saviani (2007) observa que, nesse nivel, a docéncia se apresenta como uma pratica
aparentemente homogénea, sem revelar as contradi¢des sociais que o constituem. Contudo,
quando investigado em sua dimensdo concreta, o trabalho docente revela-se como prética social
historicamente determinada. Ele ndo existe em si mesmo, mas como parte da divisdo social do
trabalho e das relagdes de produgdo capitalistas.

Frigotto (2006) destaca que o trabalho educativo ¢ inseparavel da luta de classes, sendo
atravessado por interesses ideoldgicos e econdomicos. Assim, o professor nao ¢ apenas mediador
do conhecimento, mas agente em uma estrutura que reproduz e, ao mesmo tempo, pode

transformar a sociedade.
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Pode-se concluir que o trabalho docente ¢ simultaneamente expressdo da dimensdo
ontoldgica do trabalho humano e pratica concreta historicamente determinada. Ele conserva a
esséncia formativa do trabalho, mas, a0 mesmo tempo, assume caracteristicas especificas no
contexto da escola, atravessado por disputas sociais, ideologicas e politicas. Como afirma
Peixoto (2024, p.5), “[...] as multiplas determinagdes que definem aquilo que € o professor
concreto s6 podem ser apanhadas em totalidade, nas relagcdes de producdo préprias da formagao
social brasileira[...]”. A autora parte do ponto de vista do materialismo dialético para
coompreender a pratica na formagado de professores, nos apropriamos dessa concepgao e de uma

pespectiva historica para compreender o trabalho docente na contemporaneidade.

Entao entende-se que para compreender o que ¢ trabalho docente, ¢ necessario refletir
quais sdo os elementos fundamentais e as especificidades dentro da pratica social. A partir
dessas questodes, passamos a analisar os principais aspectos que compdem o trabalho docente,

suas funcoes, caracteristicas e determinagdes sociais.

2.4. Elementos fundamentais no trabalho docente

Ao elaborar reflexdes sobre o que fundamenta o trabalho docente um autor que faz-se
necessario mencionar ¢ Saviani, em sua obra Pedagogia Historico-Critica (2011). O autor
aponta que o trabalho educativo ¢ agdo intencional humanizadora, mediada pelo conhecimento
sistematizado historicamente acumulado, ¢ que o professor nao ¢ mero transmissor de

conteudos, mas agente ativo na transformacao social.

[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Assim, o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a
identificagdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos
da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse
objetivo (Saviani 2011 p.13).

Esse trabalho docente se afirma como prdxis, ou seja, intersec¢do entre teoria e pratica,
numa agdo reflexiva que modifica tanto o sujeito como as condi¢des materiais de ensino e
aprendizado.

Saviani (2011) ainda vai apontar que a formas adequada de desenvolvimento do trabalho
pedagogico, passa pela “organizagdo dos meios (conteudos, espago, tempo e procedimentos)
através dos quais, progressivamente, cada individuo singular realize, na forma de segunda
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natureza, a humanidade produzida historicamente” (2011, p.13).

O docente, portanto, atua num sistema de atividade cultural e simbolico, mediado pela
linguagem e pelas mediagdes coletivas que constituem a cultura escolar sendo responsavel pela
organizagdo dos meios pelos quais se ensina.

Nesse sentido, o trabalho docente ¢ tinico pela articulagdo entre fungdes reprodutivas e
criadoras. Azevedo e Smolka (2023), ao analisarem atividades de ensino em uma escola publica
sob referencial historico-dialético, identificam que o professor convive com praticas prescritas
(fungdes reprodutivas), mas cria coletivamente solucdes e formas de resisténcia pedagogica,
fruto da integracao entre imaginagao pessoal e condicionantes historicas.

Assim, o trabalho docente emerge como campo dialético: espaco de tensdo entre
reproducdo e inovagdo, entre controle institucional e criatividade coletiva. E essa dimensdo
contraditoria e dialeticamente dindmica que caracteriza o que faz do trabalho do professor um
trabalho docente uma pratica historica, consciente, mediada e transformadora, pautada no
compromisso com a formagdo humana além da mera qualificacdo para o mercado.

Segundo Saviani e Duarte (2012, p.81), o trabalho do professor deve ser voltado a “[...]
construcdo de uma nova sociedade, uma nova cultura, um novo homem”. O docente, nesse
contexto, atua como mediador entre o saber historicamente produzido e os sujeitos em
formacgdo, realizando uma mediagdo ativa e consciente que possibilita a elevagdo do
pensamento concreto ao pensamento abstrato e, posteriormente, seu retorno ao concreto
enriquecido pela reflexao critica.

Os elementos fundamentais do trabalho docente, enquanto pratica social, estdo
ancorados na intencionalidade, na mediagao do saber sistematizado ¢ na relagdo com a realidade
concreta dos sujeitos.

Se o professor ¢ um mediador, ¢ fundamental compreender o trabalho docente como
trabalho vivo e intelectual, no entanto, esse trabalho tem sido esvaziado e ndo sé isso, 0s
professores tem sido destituidos de seu papel. Costa e Guimaraes (2025), desvelam isso em seu
texto: As inovagoes tecnologicas e o estatuto do professor na escola. Eles vao apontar que:

Trata-se, portanto, ndo s6 do esvaziamento do trabalho do professor, como
aprofundamento da alienagdo dessa categoria em seu conjunto, cujos profissionais sao

destituidos do seu papel de intelectual que define os contetidos a serem transmitidos
e os métodos a serem utilizados (Costa; Guimaraes, 2025, p.11).

Esta dinamica evidencia ndo apenas a precarizagdo, mas também o esvaziamento do
trabalho docente. As politicas educacionais e a 16gica dominante tendem a restringir o professor

a condicao de mero executor, retirando-lhe a autonomia intelectual.
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Trata-se, portanto, de um processo que aprofunda a alienac¢do do trabalho docente, uma
vez que os docentes sdo destituidos de sua funcdo de intelectuais responsaveis pela selecao de
contetdos e pela definicdo de métodos pedagogicos.

Entende-se entdo que, nesse sentido, o trabalho docente deve ser entendido como prdxis:
uma ag¢ao intencional que articula teoria e pratica, reprodu¢ao e criacao, sendo historicamente
determinada pelas relagdes sociais.

A secdo apresenta avangos consistentes em relagdo a versao da qualificagdo, sobretudo
pela maior articulagdo tedrica e aprofundamento conceitual do trabalho docente como praxis.
Hé uma ampliacdo do didlogo com autores, especialmente com a incorporagao de Azevedo e
Smolka (2023) e Costa e Guimaraes (2025), o que fortalece a analise ao trazer elementos
contemporaneos sobre resisténcia pedagdgica e esvaziamento do trabalho docente.

Além disso, ha maior objetividade na explicitacdo dos elementos fundamentais do
trabalho docente, intencionalidade, mediagdo e relacdo com a realidade concreta, o que indica
um avango na sistematizagao do argumento em relacdo a qualificacao.

A progressao da secao também € bem construida: parte da fundamentagcdo em Saviani,
avanga para a no¢ao de prdxis, incorpora a dimensao dialética (reprodugdo/criacao) e culmina
na discussdo critica sobre alienacdao e perda de autonomia, mantendo coeréncia com o
referencial marxista adotado. Entretanto, alguns aspectos formais e estruturais podem ser
aprimorados para fortalecer a se¢ao.

Em alguns momentos, a transi¢ao entre autores ocorre de forma pouco marcada, dando
a impressao de sobreposi¢do de referéncias, e nao de didlogo articulado. Embora o fechamento
retome a nogao de praxis e articule bem com a critica a alienagao, essa dimensao critica poderia
ser preparada de forma mais gradual ao longo da secdo, evitando uma mudanca mais abrupta

de tom nos paragrafos finais.

2.5. Neoliberalismo, educa¢do e reconfigurag¢do do trabalho docente

Nas ultimas décadas, as politicas neoliberais tém modificado o trabalho docente, uma

vez que subordinam a educagdo as exigéncias do mercado. O neoliberalismo', diferente do

T Refere-se, portanto, a um amplo e complexo movimento de mercadificacdo de tudo, um processo de espoliagio que possui,
nos termos de Harvey (2014), quatro caracteristicas principais: a privatizagdo e mercadificacdo que consiste na transferéncia
de ativos do dominio publico para o dominio privado o que pode resultar em espoliagdo de direitos como aposentadoria, sistema
de saude e educagfo institucionalizada; a financializag¢do, marcada por especulagdes e agdes predatorias propensas a fraudes
coorporativas, espoliagdo de fundos de pensdo e manipulagdo de titulos e agdes; as redistribui¢des via Estado, por meio de
acdes redistributivas que reduzem os gastos ptblicos na assisténcia social e na promogdo de tributarias; e a administragdo e a
manipulagdo de crises, no qual os paises centrais do mundo capitalista manipulam crises em paises periféricos para torna-los,
via endividamentos, fontes de redistribuigdo de riquezas (Junior; Guimardes, 2025, p.297). 29
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capitalismo que constitui 0 modo de produgdo baseado na propriedade privada dos meios de
produgdo e na exploragdo da for¢a de trabalho e na producdo de mercadorias visando a
acumulag¢do de capital, (Marx, 2013; Frigotto, 20006).

O sistema neoliberal, ndo é um sistema econdmico distinto, mas uma forma histérica
especifica de reorganizagdo do capitalismo, marcada pela ampliagdo das relagdes de mercado
para diferentes esferas da vida social, pela centralidade da competitividade, da eficiéncia e da
responsabilizacao individual, bem como pela redefini¢do do papel do Estado na regulagdo das
politicas publicas (Ball, 2005; Freitas, 2014).

Segundo Gentili e Silva (1997), o neoliberalismo redefine o papel da escola e do
professor submetendo a educagdo a logica empresarial. Do campo da produgdo, a chamada
“qualidade total”, ¢ importada e passa a orientar o discurso pedagogico e a gestao escolar.
Essa concepgao desloca o sentido da educagdo para parametros de eficiéncia, mensuracao e

desempenho, transformando o espaco escolar em um laboratorio de controle e resultados

(Libaneo; Freitas, 2018).

A concepgdo de qualidade total na Educag@o ¢ uma proposta ideologica de cunho
neoliberal que visa ajustar a educagdo como campo estratégico, a ld6gica empresarial
voltada as necessidades de mercado. Os mecanismos da qualidade total foram
amplamente difundidos em nivel mundial na década de 1940 por empresas japonesas.
sendo incorporado em programas técnicos de produgdo, controle e gestdo na década
de 1960. Fundamentados nos ele mentos da gestdo empresarial, qualidade se define
como eficiéncia técnica na qualificagdo de mio de obra de baixo custo para a
competi¢do no mercado de trabalho globalizado, visando atender a imperativos
econdmicos e técnicos para a empregabilidade. A educag@o surge como estratégia
eficiente para os ajustes a logica empresarial. Desse modo, se consagra na escola um
modelo de educagdo que prioriza os resultados e ndo os processos, com €nfase nos
testes e provas externas padronizadas em detrimento da construgdo do conheci mento
intelectual, com a preocupac@o em dar respostas ao sistema por meio dos indices
(Pessoni; Libaneo, 2018, p.159).

Assim, o discurso da qualidade, que a primeira vista sugere melhoria e inovagao, ¢ na
verdade instrumento de padronizacdo e de ajuste as exigéncias do mercado, que instaura uma
cultura de competigao e responsabilizagao individual.

Ora, nesse contexto, o proprio ensino tende a ser reorganizado em torno da producao de
competéncias verificaveis e mensuraveis (Ramos, 2002) o trabalho docente ¢ reconfigurado: o
professor deixa de ser sujeito do processo educativo e se torna executor de metas e indicadores
definidos externamente.

Gentili (1997) adverte que esse processo marca a transi¢do da escola publica
democratica para uma escola funcional, voltada a formagdo de sujeitos “empregaveis” e
adaptaveis, e ndo a formagao de sujeitos criticos e autdnomos.

Como argumenta Freitas (2014), as politicas de responsabilizacdo baseadas em testg%



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A
1= CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
I N STITUTO Mestrado em Educacg&o
e
FEDERAL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA
Goias

tendem a simplificar a complexidade do processo educativo, transformando o desempenho
escolar em principal critério de qualidade.

Deste modo, a “qualidade total” (Pessoni; Libaneo, 2018) deixa de representar um
compromisso ético com o direito a educacdo e passa a significar adesdo a uma racionalidade
produtiva, centrada na eficiéncia e no controle. A escola ¢ inserida no mesmo circuito de
produtividade que rege as empresas, ¢ o trabalho docente torna-se espago de vigilancia e
avaliacdo permanente.

Essa perspectiva ¢ fundamental para compreender, no contexto goiano, como as
politicas e recursos educacionais reproduzem essa logica de gestao, reafirmando a centralidade
do controle e da performatividade em detrimento da formagao humana integral (Ball, 2010).

Sobre o trabalho docente, controle, alienacdo e organizagdes sociais na gestdo de
escolas, a pesquisadora Andressa Costola (2021) sinaliza como a ampliagao desses programas,
alteram profundamente a natureza do trabalho docente.

Tais mudangas expressam o deslocamento da educa¢do publica para uma logica de
mercado, pressionando os professores a se ajustarem a metas de desempenho e indicadores de

produtividade. A pesquisadora apontam que:

O conteudo pedagogico, a formacdo dos professores, os materiais usados no ambiente
escolar, estes estdo cada vez mais determinados por instituicGes empresariais, que
introduzem a légica mercantil, focando nos resultados em detrimento do processo
democraticol...] (Costola, 2021, p.269).

Ora, entdo, o trabalho tem se modificado a partir da légica mercantil e tem sido
influenciado por politicas globais. Oliveira (2020) ja reforcava que nas ultimas décadas as
mudancas na educacao podem ser compreendidas a luz da circulacao internacional de politicas
educacionais, orientadas pelos organismos multilaterais como a OCDE* e outros organismos
internacionais. Esses organismos, ao definirem indicadores de desempenho, metas de qualidade
e modelos de gestdo, difundem uma logica de regulacdo global que atravessa os sistemas
nacionais de ensino ¢ impde as escolas e aos professores novas formas de controle e
responsabilizagao.

Dessa forma, podemos considerar que a OCDE desenvolve uma governagdo por
numeros, difundindo légicas hegemonicas que vinculam diretamente qualidade da
educagdo a valor econdmico, reduzindo a indicadores numéricos realidades sociais e

culturais variadas e complexas, exercendo forte influéncia sobre um grupo crescente
de paises, extrapolando o conjunto de seus membros (Oliveira, 2020, p.101).

Essa nova concep¢do de educagdo é guiada por niimeros de avaliagdes externas e

orientada pela logica econdmica hegemonica. Os processos educacionais vao ser submetidos a
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uma busca por regrais universais que desconsidera as especificidades das culturas educacionais
locais em busca de uma padronizacdo. Essas avaliagdes vao apontar na América do Sul baixas
notas e desempenhos que, divulgados como incompeténcia docente, criam uma desconfianga

entre os professores e a sociedade (Oliveira, 2020).

Por meio de programas como o PISA?, a OCDE® seguindo a agenda neoliberal
estabelece parametros internacionais de desempenho que induzem reformas curriculares e
gerenciais, difundindo a logica da eficiéncia e do controle. O professor passa a ser o maior
responsavel por esse processo € o alvo de desconfianga quanto a manuten¢do da “baixa”
qualidade desse ensino.

Os professores sdo apontados como pegas-chaves para a qualidade da educag@o nos
discursos que circulam internacionalmente e, na regido latino-americana [...]. Esse
discurso, que enfoca a responsabilidade dos professores por melhorar o desempenho
dos estudantes nas avaliagdes externas em contexto de grande desigualdade social,
tem contribuido para uma perda de confianga nos professores como profissionais por
parte da sociedade e uma depreciagdo de sua carreira e profissionalismo. Além disso,

os professores sentem como sua posi¢do profissional é constantemente desrespeitada
em uma cultura frequente de “auditoria” [...] (Oliveira, 2020, p.99).

Ao vincular o financiamento da educagdo a metas e resultados, impulsionando reformas
que transferem aos professores a responsabilidade pelos indices de qualidade e produtividade,
os docentes terminam submetidos a uma desconfianga e seu trabalho.

Tais politicas, denominadas por Oliveira (2020) como itinerantes, deslocam-se de um
contexto a outro, mantendo o nucleo ideologico: a adaptacdo da escola e da docéncia as
exigéncias do mercado. Nesse movimento, a nog¢do de qualidade ¢ ressignificada como
sindnimo de eficiéncia, e o trabalho docente passa a ser orientado pela performatividade e pela

padronizagao.

2 Organizag8o para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) ¢ uma instituicdo internacional criada em 1961,
composta majoritariamente por paises centrais do capitalismo. Seu objetivo declarado é promover o crescimento econdmico,
o comércio e o “desenvolvimento sustentavel. No campo educacional, a OCDE tem sido responsavel pela formulagio e
disseminagio de indicadores e padrdes de qualidade, como o Programme for International Student Assessment (PISA), que
avalia o desempenho de estudantes e orienta reformas curriculares, de gestdo e de financiamento.

30 PISA (Programme for International Student Assessment), criado pela OCDE, é uma avalia¢do internacional aplicada
a cada trés anos com o objetivo de medir o desempenho de estudantes de 15 anos em trés areas principais: leitura,
matematica e ciéncias. Mais do que um simples exame, o PISA busca aferir se os jovens sdo capazes de aplicar os
conhecimentos escolares a situagdes reais, ou seja, se sabem “resolver problemas do mundo contemporaneo” a partir das
competéncias exigidas pelo mercado global. No entanto, sob a perspectiva critica que adotamos, ancorada em autores como
Saviani, Frigotto e Dalila Oliveira, o PISA ndo pode ser compreendido como uma iniciativa neutra. Ele integra o conjunto
de politicas itinerantes de educacdo impulsionadas por organismos internacionais, como a propria OCDE e o Banco
Mundial, que orientam os sistemas educacionais a partir de uma logica de padronizagdo e desempenho. Assim, o exame
passa a funcionar como um instrumento de regulagéo e controle das politicas nacionais, induzindo reformas curriculares,
avaliagdes externas e praticas gerenciais nas escolas.

32



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A
1= CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
I N STITUTO Mestrado em Educacg&o
e
FEDERAL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA
Goias

O ato de ensinar ¢ a subjetividade do professor estdo ambos profundamente alterados
dentro de uma nova visao de gestao que persegue resultados, que tem seu desempenho
constantemente medido, em suma, baseada na competicao (Oliveira, 2021, p.103).

Assim, a influéncia desses organismos internacionais materializa-se em reformas que
deslocam o sentido formativo do trabalho docente para um modelo técnico e gerencial,
reduzindo a autonomia profissional e submetendo a escola publica as dinamicas do capital
global.

Na leitura de Oliveira (2004), ao discorrer sobre profissionalizacdo docente, a
reestruturacao produtiva e a légica da qualidade total adentram o campo educacional e
modificam profundamente o modo de ser e de trabalhar dos docentes.

O ideario neoliberal, amplamente difundido por meio das cupulas da OCDE e dos
relatorios do Banco Mundial, redefine o papel do Estado e do professor, deslocando o foco da
formag¢do humana para a formagao para o trabalho.

Assim, o discurso da “eficiéncia” legitima a flexibilizagdo, a intensificacdo e a
desprofissionaliza¢dao da docéncia, fenomenos que Oliveira (2004) associa a perda progressiva
da autonomia e ao esvaziamento do sentido politico e formativo do trabalho pedagogico.

Como alerta Oliveira (2021), ¢ preciso desnaturalizar o discurso meritocratico e a
racionalidade técnica que se impdem as escolas. A docéncia ndo pode ser reduzida a resultados,
tampouco o professor pode ser concebido como mero executor de metas. As politicas itinerantes
da OCDE e do Banco Mundial, ao promoverem a reestruturacao global da educagdo, atuam na
constru¢do de um novo modelo de docéncia: flexivel, controlada e produtiva. Frente a isso,
reafirmar o trabalho docente como pratica social e historica ¢ também um gesto de resisténcia
e de reconstrugao critica da educagao publica.

Corroboramos com essa concep¢ao e, acresce a isso, entende-se que a educacdo ndo
deve ser “[...] mera aquisi¢ao de conteudos ou habilidades especificas, mas como uma via para
o desenvolvimento psiquico e principalmente humano” (Moretti; Asbahr; Rigon, 2011, p.481).
Tem-se, a partir dessa Otica a assuncao de que:

Esta concepg@o de educagio coloca um desafio para os profissionais envolvidos no
processo de escolarizacdo, dentre eles destacamos o professor que, como “ator” no
cendrio educativo, tem como fun¢do primordial, ligada diretamente a atividade dos
estudantes, a organizacao do ensino. Em outras palavras, cabe ao professor organizar
o ensino tendo em vista que os conhecimentos elaborados historicamente pela

humanidade possam ser apropriados pelos individuos (Moretti; Asbahr; Rigon, 2011,
p-481).

Nesse sentido, considerar o trabalho docente apenas como a a¢ao de ensinar seria reduzi-

lo a uma atividade descolada da totalidade social. Essa concep¢do de educacdo coloca de um
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lado a perspectiva de educagao como meio para promover o desenvolvimento humano e do outro
a concepeao capitalista que visa apenas a aquisi¢ao dos conteudos para desenvolver habilidades
basica visando o mercado de trabalho.

Além disso, como aponta Shiroma ¢ Evangelista (2003), houve ainda uma nova
perspectiva que institui um novo modelo de professor e de escola ao incorporar as noc¢des de
competéncia, eficiéncia e escola. Elas vao apontar que:

A incorporagdo das nog¢des de competéncia, eficiéncia, competitividade e
produtividade nos projetos escolares acrescentou uma fungdo suplementar a escola:
conscientizar o aluno de que ele precisaria dominar conhecimentos que, dadas as
condigdes objetivas da maioria das escolas brasileiras, jamais dominaria. A relagdo,
nesse caso, era misera: o aluno ndo chegaria a dominar a tecnologia, mas tomaria

ciéncia de sua incapacidade de domina-la, assumiria a responsabilidade por sua
exclusdo do mundo do trabalho (Shiroma e Evangelista, 2003, p.90).

As autoras analisam como o discurso da eficiéncia, da produtividade e da
empregabilidade invade o campo educacional, transformando o professor em um “fantasma”
que corrobora com a construcao da ideia de que o aluno e o proprio discente € responsavel pelo
dominio da técnica, mas sem ter chances reais e alcancar essa eficiéncia.

Esse contexto, reforca a ideia de que a qualidade da educacao depende exclusivamenteda
performance individual do professor e dos alunos e para isso insere as avaliagdes como um
instrumento de padronizagao.

A avaliagdo é um instrumento por meio do qual se produzem e se tornam
publicos indicadores com vistas a alcangar alguma finalidade. Cumpre,
entdo, indagar: com que interesse se avalia quando se sabe que aferir
qualidade, por si so, ndo altera nem promove a tdo “almejada” qualidade? A

avaliagdo periddica, tal como implementada, condena o professor ao eterno
escrutinio (Shiroma; Evangelista, 2003, p.90).

As avaliagoes, segundo as autoras, estdo relacionadas a questdo da implementacdo da
NGP no servigo publico e ¢ apenas uma ferramenta para condenar o professor, ja que nao
possibilitam nenhuma mudanga real. A educacdo passa a ser um lugar subordinado ao mercado,
mas que ndo da condi¢des de emancipacdo, usando as avaliagdes externas como forma controle
do trabalho docente.

Silva (2001) aborda essa inteng@o em formar para o mercado de trabalho e em introduzir
politicas neoliberais apontando que o pensamento empresarial brasileiro vai subordinar a
educacado “aos requisitos do setor econdmico, na formagao do cidaddo, entendido este como um
potencial consumidor para o mercado” (Silva, 2001, p.68).

Em 2001, a autora ja apontava que a educacdo se alinhava a racionaliza¢do do tempo,

automacao, servigos ampliados, contratos temporarios e busca por qualidade de servigos. Ess%s4
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mudangas exigiam qualificacdo dos trabalhadores e o trabalho dos professores ja era visto como
caminho para o desenvolvimento econdmico. As mudangas nas politicas educacionais estavam
focadas em atender as necessidades do mercado, subordinando a educag¢do aos interesses
econdmicos.
Tanto o sentido de educacdo quanto o de educagdo escolar e, consequentemente, do
trabalho em educacdo, t€ém sido subordinados aos interesses do mercado; portanto, ao
setor econdmico. Sua logica de organizagdo bem como os seus resultados sdo
avaliados em fun¢@o das necessidades dos setores produtivos. A educagao e o trabalho
escolar sdo vistos, no discurso neoliberal, como instrumentos para reorganizar o

mundo do trabalho, focando na formagdo e profissionalizag@o para o setor produtivo
(Silva, 2001, p.43).

Introduz-se nesse ponto a perspectiva do neoliberalismo sobre o trabalho que visa
intensificar a promocao de uma educagdo com enfoque na qualificagdo profissional, com
formacao geral.

As escolas tornam-se, por consequéncia, “[...] lugar(es) da efetivagdo dos projetos
nacionais” (Silva, 2001, p.47) com foco em atender paradigmas neoliberais de eficiéncia,
aplicando os principios de gestdo e organizagao da educagdo inspirados na légica do mercado.
Hé um interesse, portanto, em reforcar “[...] as fungdes técnicas e administrativas no marco das
orientagdes da politica nacional” (Silva, 2001, p.47).

As praticas educacionais “[...] passa(m) pela exigéncia da elaboragdo de uma nova
gestdo, da capacidade de implantar projetos administrativos e da eficiéncia na avaliagao dos
seus resultados” (Silva, 2001, p.47).

Notamos, entdo, que a énfase dada pelo discurso neoliberal buscava como resultado a
formagdo para o mercado de trabalho, o que “[...] acentua o controle do fazer, do ser professor,
e reforca o conhecimento como mercadoria [...]” (Silva, 2001, p.47).

Esses apontamentos feitos em 2001 ainda se mostram extremamente relevantes, uma
vez que, esse processo iniciado depois da década de 90 tem se intensificado ainda hoje,
encontrando ecos em Goids na implanta¢do do novo ensino médio.

Além disso, a partir dessas perspetivas compreende-se a contradi¢cdo que se estabelece
no campo educacional, uma vez que ha uma tentativa de controle no trabalho docente com o
intuito de educar para o mercado de trabalho, mas também hé a necessidade de permitir mais
conhecimento a populagdo trabalhadora. Logo, como aponta Freitas (2014), a questdo passa a
ser:

[...] como liberar um pouco mais de conhecimento para as camadas populares sem

abrir mao do controle ideoldgico da escola, sem correr o risco de eventualmente abrir
espaco para as teorias pedagodgicas mais progressistas, comprometidas com as
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transformagdes da escola para além da versdo tecnicista e escolanovista (Freitas, 2014,
p-1089).

Essa contradigdo (ter que qualificar um pouco mais € manter o controle ideoldgico) se
torna, na educagdo, uma disputa entre quem controla os meios de producao e os professores,
uma vez que, quem controla os meios tem como principal objetivo uma formagao basica que
atenda as demandas do trabalho e os professores busca a formagdo humana.

Outra contradi¢do ¢ a que ja abordamos anteriormente sobre a relacao entre trabalho e
emprego (Gaudéncio, 2009), e a separagado entre o trabalho, a educagdo e o ser humano (Saviani,
2007).

Esses elementos nos permitem compreender alguns dos desafios enfrentados pelos
professores na contemporaneidade. Uma vez que, nesse contexto de contradi¢des e disputas, a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC)* e a reforma do Novo Ensino Médio (NEM),
instituida pela Lei n.® 13.415/2017° (Brasil, 2017), emergem como os principais instrumentos
contemporaneos para materializar esse projeto de controle e subordina¢ao do trabalho docente
aos imperativos do capital.

Conforme Hypolito (2019), tais reformas nao sao fendmenos isolados, mas inserem-se
em um movimento global articulado o Global Education Reform Movement (GERM), que se
estrutura em torno de trés eixos: padronizagdo, accountability (prestacdo de contas
e responsabilizagdo) e descentralizagao.

Entende-se que o Novo Ensino Médio se configura como a materializagdo mais explicita
da dualidade historica apontada por Saviani (2007). Ao fragmentar a formagao em um itinerario

formativo comum (com carga horaria reduzida) e cinco itinerarios de aprofundamento, a

# A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi homologada para a Educag@o Infantil e o Ensino Fundamental em 20 de
dezembro de 2017, e para o Ensino Médio em 14 de dezembro de 2018. E um documento normativo aprovado em 2017, durante
o governo de Michel Temer, ap6s um processo de elaboragdo iniciado ainda em 2015, no segundo mandato da presidenta Dilma
Rousseff. Formalmente, a BNCC estabelece os direitos e objetivos de aprendizagem que todos os estudantes da educagio basica
devem desenvolver, sendo organizada por competéncias e habilidades. Foi incorporada a LDB n° 9.394/1996, tornando-se
referéncia obrigatdria para a constru¢do dos curriculos em todo o territorio nacional.

® A Reforma do Ensino Médio foi implementada no governo de Michel Temer, a partir da edi¢do da Medida Provisoria n°
746/2016, em um contexto de forte instabilidade politica, imediatamente apds o processo de impeachment da presidenta Dilma
Rousseff. Posteriormente, a medida foi convertida na Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Esse processo legislativo foi
marcado por forte questionamento da comunidade académica e de entidades representativas da educagdo, sobretudo pela
auséncia de um debate amplo e democratico com professores, estudantes e especialistas. Do ponto de vista técnico, a lei alterou
dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB, n° 9.394/1996), estabelecendo mudangas estruturais no
curriculo do ensino médio: (i) ampliagdo progressiva da carga horaria minima anual, (ii) flexibilizagdo curricular com a redugio
da formagdo geral basica, limitada a 1.800 horas, e (iii) a instituicdo dos itinerarios formativos, organizados em cinco areas:
linguagens e suas tecnologias; matematica e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e
sociais aplicadas; e formagdo técnica e profissional. Embora defendida oficialmente como modernizagdo do sistema
educacional e alinhamento as demandas do século XXI, a reforma foi, na pratica, concebida sob forte influéncia de setores
empresariais e organismos internacionais, que pressionavam pela adequagdo da escola publica a uma logica de eficiéncia,
produtividade e empregabilidade. O processo legislativo acelerado e a auséncia de participagéo efetiva da sociedade reforgam
o carater vertical e autoritario da medida, evidenciando um projeto educacional associado a racionalidade neoliberal.

36



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A
1= CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
I N STITUTO Mestrado em Educacg&o
e
FEDERAL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA
Goias

reforma traz novamente a cisdo cldssica: uma formacao intelectual, potencialmente restrita a
uma minoria, ¢ uma formacao técnica e profissionalizante, direcionada a grande massa de
estudantes das classes populares.

Esta configurag@o atende diretamente a contradi¢cdo exposta por Freitas (2014), libera
um conhecimento minimo e instrumental para as camadas populares, por meio da Formagao
Geral Bésica, ao mesmo tempo em que aprofunda o controle ao direcionar a trajetéria escolar
para percursos especificos, muitas vezes limitados pela oferta disponivel e pelas demandas
locais do mercado.

A BNCC, por sua vez, opera como o pilar da padronizagdo, ao estabelecer um curriculo
nacional minimo. Longe de ser um instrumento neutro, ela serve para homogeneizar os
processos de ensino em todo o pais, definindo “[...] padrdes de qualidade, a partir de avaliagdes
nacionais com metas e padrdes de aprendizagem alcancaveis” (Hypolito, 2019, p.189).

Essa padronizagao, sob a aparéncia de equidade, na pratica pode restringir severamente
a autonomia do professor em selecionar e sequenciar os contetidos, transformando-o em um
executor de um curriculo predefinido, alinhado as chamadas “competéncias para o século XXI”,
eufemismo que frequentemente encobre as demandas do setor produtivo.

Essas reformas evidenciam como o trabalho docente se converte em campo de disputa
entre projetos antagonicos: de um lado, a formagdo humana e emancipadora; de outro, a
adaptagao as demandas produtivas. Portanto, as reformas educacionais sob a 16gica do mercado,
o avanco do controle pedagoégico e da desprofissionalizagdo, bem como a inser¢ao das
politicasglobais no contexto brasileiro, evidenciam como o trabalho docente ¢é reconfigurado por
forgas que ultrapassam o espaco escolar, mas se materializam diretamente na pratica do

professor em sala de aula.

2.6. Novos atravessamentos: uberizagdo, gerencialismo e plataformizagio

Mais recentemente, novas formas de controle e reorganizacdo do trabalho docente

. . \ . ~ 6 . . ~ .
emergem, especialmente associadas a uberizacdo® e ao gerencialismo da educagdo. Ricardo
Antunes (2020), um dos principais pesquisadores do tema, aponta que a uberizagdo intensifica-

se a flexibilizagdo laboral, a jornada intermitente e a perda de autonomia, configurando, em

6 Segundo Ricardo Antunes (2020), a “uberiza¢do” caracteriza-se como uma nova forma de organizagdo e exploragdo do
trabalho, marcada pela individualizagio, invisibilizagdo e pela falsa aparéncia de prestacdo de servigo auténomo, quando na
realidade ha intensa subordinacdo algoritmica e controle remoto exercidos pelas plataformas digitais. Nesse modelo, os riscos
e custos sdo transferidos aos trabalhadores, que arcam com seus proprios meios de produgdo, enquanto a fragmentaco e a
instabilidade intensificam a precarizagdo. 37



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A
1= CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
I N STITUTO Mestrado em Educacg&o
e
FEDERAL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA
Goias

alguns casos, “[...] uma forma atualizada de trabalho escravo” (Antunes, 2020, p. 219),
permanentemente disponiveis e submetidos ao controle capitalista.

Por mais que Antunes (2020) ndo se refira especificamente aos professores, mas de
forma geral, ao conjunto de trabalhadores submetidos as plataformas digitais, entretanto, tal
concepgao reflete, em muitos aspectos, o trabalho docente.

Durante a pandemia de COVID-19, por exemplo, os professores foram
responsabilizados individualmente pela implementacdo do ensino remoto e pela aquisicao de
infraestrutura tecnoldgica.

Esse movimento, como apontam Raimann, Farias e Gomes (2022), expressa o avango
do gerencialismo na educag¢do publica goiana, em que o Estado transfere aos docentes a
responsabilidade por manter a “qualidade” do ensino, mesmo em condi¢des de precariedade
material e emocional.

Nesse modelo, o professor ¢ convocado a “empreender” sua propria pratica, arcando com
equipamentos, pacotes de internet e a adaptacdo do ambiente doméstico ao formato
escolar.Outro aspecto da educagcdo que evoca a uberizacdo sdo as metas, planos de aula
padronizados e resultados escolares quantificados, que precarizam a autonomia profissional e
subordinam o trabalho docente a logica de mercado, estabelecendo uma relagdo de
intensificagcdo subordinada a uma gestao focada em metas e resultados.

O gerencialismo’, outro elemento que consolida a nova forma de trabalho docente, adota
principios de administragdo empresarial para a gestdo escolar e que serda aprofundado no
proximo capitulo. Sob essa 6tica, a escola passa a ser tratada como organizacao produtiva, com
foco em eficiéncia e em resultados (Costola, 2021).

O gerencialismo focado na produtividade, coloca de lado a concepcao de trabalho para
formacdo humana, priorizando os resultados, o que segundo Duarte (2001) vai provocar um
esvaziamento do conhecimento cientifico em favor do utilitarismo.

Neste contexto educacional destaca-se também a plataformiza¢do®, que intensifica o
controle e a padronizagdo do trabalho docente ao introduzir mediadores tecnoldgicos entre
professores, estudantes e gestores. Esse movimento ndo ¢ isolado: ele se articula a um cenario
mais amplo de redefinicdes do papel do Estado e de avanco de logicas privadas sobre o

conteudo e a direcdo das politicas educacionais.

7 “[...] Forma de gestdo direciona o processo de aprendizagem para atender as metas e avaliagdes, conduzindo também a

inserc¢do de valores de mercado e concorréncia no processo [...]” (Costola. 2021, p. 36).
8 [...] Padroniza¢do da educagdo, bem como vimos com a produgdo da BNCC, estandardiza a produgdo de materiais, as

avaliagdes externas e a formagao docente, gerando a falsa impressao de igualdade de oportunidades, essa ideia de padronizacao
vem da Otica empresarial que trabalha com padrdes [...] (Costola. 2021, p. 35). 38
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Peroni e Oliveira (2019) ressaltam que, quando as plataformas digitais passam a
organizar rotinas, orientar praticas pedagogicas e mediar toda a comunicagdo escolar, ocorre
um deslocamento da dire¢do pedagdgica para sistemas externos e protocolos automatizados.

O professor e impelido a operar dentro de estruturas previamente definidas, o que
aproxima a plataformizac¢do dos “processos de privatizacdo da educag¢do em que o conteudo
pedagogico e de gestdo da escola € cada vez mais determinado por instituigdes que introduzem
a logica mercantil” (Peroni; Oliveira, 2019, p.39).

A mediagdo tecnoldgica, portanto, nao se apresenta como simples ferramenta, mas como
parte de um processo maior de redefinir quem controla a escola e como ela deve funcionar. As
autoras mostram que, no Brasil, h4 um movimento continuo no qual “os professores apenas
executam tarefas, entende-se que esse também ¢ um processo de privatizacdo da educacao”
(Peroni; Oliveira, 2019, p.40).

Essa descricdo se aproxima diretamente das praticas produzidas pelas plataformas
digitais: ampliacdo de tarefas, monitoramento constante, padronizacdo curricular e reducdo da
autonomia. Os professores passam a ser orientados e organizados por uma série de plataformas
que vao intensificar seu trabalho e ampliar o controle € o monitoramento de suas atividades
(Viegas e Lamb, 2025).

Em Goiés essa l6gica de monitoramento de dados pode ser apreendida a partir da relagao
do SIAP (Sistema Administrativo Pedagogico)’ com o SIGAE (Sistema de Gestdo para
Avango Continuo da Educa¢io)'?, uma vez que, por mais que o SIAP seja produzido localmente
a utilizacdo do SIGAE depende de dados alimentados no SIGE, ou seja, para haver analise e
avaliacdo, ¢ necessario que a base de dados escolares esteja atualizada no SIAP.

O Instituto Unibanco colaborou com a SEDUC-GO para promover formacdes
(“imersoes formativas”) para tutores educacionais da rede estadual com o objetivo de treinar o
uso do SIGAE. Em documento de diretrizes da SEDUC-GO, o SIGAE'! aparece junto ao SIAP

como “Sistemas da SEDUC” (Goiés, 2024a, p.30), confirmando essa parceria institucional com

O SIAP (Sistema Administrativo Pedagogico) é um sistema criado para ser utilizado pelos professores no uso do didrio
eletronico, pela unidade escolar e Coordenadorias Regionais. O sistema permite o controle da frequéncia, o cadastro das
notas e o controle das avaliagdes realizadas pelos alunos (GOIAS, SEDUC, 2020 apud Silva; Teixeira, 2021, p. 1193).

107...] aplataforma Sistema de Gestdo para o Avango Continuo da Educagio (SIGAE), por meio da qual sdo registradas as
acdes de planejamento, corregdo de rotas, execugdo, avaliagdo e pontuagéo das metas. Funcionam como um diario do/a
diretor/a e por meio dele ¢ possivel gerenciar a escola, percebendo, por exemplo, se o planejamento pré-estabelecido esta de
acordo com as orientagdes da Seduc e do Instituto Unibanco, que oferecem possiveis solugdes na administragdo do cotidiano
escolar que repercute no rendimento dos alunos e da escola de uma forma em geral (Alves, 2024, p. 1).

1 Apesar de ser no SIGAE a relagdo mais explicita com institui¢des privadas, neste texto, o SIAP serd trabalhado, uma vez que
ele incorpora outros elementos trabalhados e esta diretamente relacionado a pratica docente, enquanto o SIGAE se relaciona a
pratica administrativa. 39
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o Instituto Unibanco'?.

Diante desse cenario, considerando que o trabalho se transforma historicamente em sua
forma e conteudo, que é formativo (Frigotto, 2009) e que a educagdo ¢ parte constitutiva desse
processo, torna-se fundamental compreender como se configura o trabalho do professor em
meio a essas contradicdes impostas pelo modo de producdo capitalista, pelas reformas
educacionais e pelas exigéncias contemporaneas.

Arrematando essa reflexdo sobre trabalho docente, retomemos a pesquisadora Adressa

Costola (2021) que ao analisar a educagao da regido sudeste aponta que:

[...] O Estado continua responsavel, em grande maioria, pelo acesso educacional,
entretanto, o contetido pedagdgico, a formagao dos professores, os materiais usados
no ambiente escolar, estes estdo cada vez mais determinados por institui¢des
empresariais, que introduzem a logica mercantil, focando nos resultados em
detrimento do processo democratico, com a desculpa de estarem contribuindo para a
qualidade da educag@o publica (Coéstola, 2021, p.269).

A autora aponta que instituigdes empresariais tem buscado reconfigurar a escola ptblica
e tem modificado e influenciado a educacio e o trabalho docente. E necessario que fagamos
essas reflexdes também a partir do contexto local, para que possamos avangar na analise sobre
a natureza historica e ontoldgica do trabalho e sua constituicdo na docéncia na atualidade.
Esses atravessamentos revelam a  reconfiguragdo do trabalho docente na
contemporaneidade, marcada pela precarizacdo e pelo esvaziamento da autonomia, mas
também pela permanéncia de sua esséncia ontoldgica como pratica formativa e social.

O trabalho docente €, portanto, uma pratica social historicamente determinada,
atravessada por contradigdes que expressam as tensoes entre a formacdo humana e a logica
produtiva do capital.

Sua natureza ontologica o define como atividade essencialmente formativa, mediada
pelo conhecimento e pela relagdo entre sujeitos; todavia, as condigdes contemporaneas o expoe
a processos de controle, padronizagdo e esvaziamento.

Nesse cenario, marcado pela disputa entre a esséncia humanizadora da docéncia e as
exigéncias neoliberais, o trabalho do professor reflete o movimento mais amplo das
transformagdes sociais, politicas e econdmicas que reconfiguram o campo educacional e
intensificam novas formas de regulacdo do fazer pedagogico.

Assim, compreender o trabalho docente implica reconhecer sua dupla dimensdo:

ontolédgica e histérica, formativa e subordinada, criadora e controlada. E nessa dialética que

12 Para compreender melhor a relagio entre o Instituto Unibanco, o SIGAE e o Estado de Goias Sugerimos a leitura de Alves

(2024). 40
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reside o nucleo de sua complexidade.

Na Secdo 2, apresentamos o panorama das principais politicas e reformas educacionais
nacionais, descrevendo seus marcos, programas ¢ diretrizes. Trata-se de uma etapa de caracter
contextual e explicativo, necessaria para situar o objeto empirico antes da analise propriamente
dita, que sera desenvolvida na secdo 4, na proxima se¢do explicaremos a metodologia que

adotamos para analisar o contexto do Estado de Goias.
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3.CAMINHO METODOLOGICO

Para analisar as politicas educacionais implementadas no Estado de Goiés, adotamos
como método o Materialismo Historico-Dialético (MHD), por sua capacidade de apreender o
objeto em seu movimento histérico, suas determinagdes estruturais e suas contradi¢des
constitutivas.

O MHD guia a investigagdo do movimento real do objeto, articulando as determinacdes
estruturais, as mediacdes e as expressoes concretas dessas politicas no cotidiano escolar.
Emergem as categorias ontologicas trabalho, totalidade e contradicdo, que estruturam o método
e a apreensao do objeto, permitindo compreender as politicas educacionais como parte de uma
totalidade historica e social.

Nesse movimento entre teoria € empiria, sdo construidas categorias empirico-analiticas
que organizam a interpretacao do corpus e possibilitam desvelar as determinagdes estruturais e

os mecanismos de regulagdo que atravessam o trabalho docente na rede estadual.

3.1. Procedimentos de pesquisa e critérios de sele¢dao do corpus

O corpus de analise constitui-se de documentos oficiais produzidos pela SEDUC-GO e
publicados entre 2018 e 2025, selecionados por seu carater normativo, institucional e operativo
na organizacao das politicas educacionais do periodo.

A selecdo considerou: (i) a relevancia institucional dos materiais; (ii) sua incidéncia
direta sobre a organizacao do trabalho escolar e docente; e (iii) sua circulagdo oficial na rede
estadual. O corpus de analise que possibilita a compreensao do trabalho docente no Estado de
Goias constitui-se de documentos oficiais produzidos pela SEDUC-GO, publicados entre 2018
e 2025, reunidos em trés principais conjuntos: (1) documentos normativos, como portarias,
orientacdes pedagogicas, comunicados, planos de acdo, planos diretores e relatorios
institucionais; (2) plataformas e sistemas, incluindo NetEscola, GoidsTec, SIGE, SIAP e; (3)
materiais pedagogicos estruturados, especialmente o Revisa Goids e suas versdes anuais.

Ressalta-se que grande parte do material ¢ composta por sites e publicagdes
institucionais, uma vez que ndo foram localizadas portarias, publicagdes no Diario Oficial ou
outros documentos mais formais no processo de levantamento publico das fontes. No Quadro 1
apresentamos, de forma detalhada, os trés conjuntos de documentos, sistemas e materiais

pedagbgicos que compde o corpus de analise.
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Quadro 1: Conjuntos de documentos, sistemas e materiais pedagdgicos que compdem o corpus

de analise

Grupo Tipo Ano de Documento / Definicao Link
publica Sistema
¢io / Material
Diretrizes 2025 Matriz de Documento https://goias.gov.br/edu
institucionais Habilidades bimestral orientador | cacao/wp-content/uplo
Essenciais que define os ads/sites/40/2025/09
SEDUC/GO conhecimentos /Matriz-de-Habilida
2025-1° fundamentais des-Essenciais-SEDU
Bimestre (baseados na C- GO-2025-10-Bimes
BNCC) para o tre.pdf.
Ensino
Fundamental e
Meédio na Rede
Estadual
1. Documentos de Goias
normativos Diretrizes 2022 Documento Criado pelo MEC, | https://goias.gov.br/e
institucionais Curricular para | Consed e Undime, | ducacao/wp-content
Goias — Ensino | baseia-se na LDB, | /uploads/sites
Médio (DCGO) na BNCC, nas  |/40/files/documentos
DCN e nos /PEDAGOGICO/Bi
Referenciais dos | mestralizacao%20Fo
Itinerarios. Serve | rmacao %20 Geral % 2
como guia OBasica %20 DC%20
pedagogico para | GOEM.pdf
orientar o ensino,
definindo
competéncias e
habilidades da
Formagao Geral
Bésica
e dos
Itinerarios
Formativos.
Diretrizes 2025 Caderno Orienta como devem | https://goias.gov.br/e
institucionais Orientador: ser as avaliagdoes | ducacao/avaliacao-
Avaliacao educacional/
Educacional na
Rede
Estadual de
Ensino de Goias
Diretrizes 2025 Diretrizes Define o https://goias.gov.br/edu
institucionais Operacionais funcionamento das | cacao/wp-content/uplo
das Coordenagoes ads/sites/40/2025/04/
Coordenacdes Regionais de Diretrizes_Operaciona
Regionais de Educacdo, is CRE FINAL 02 1
Educacio 2025 centralizando 2.pdf
processos,
atribui¢des e formas
de monitoramento
pedagdgico
Diretrizes 2025 Diretrizes Pretende alinhar | https:/goias.gov.br/edu
institucionais Pedagégicas praticas e rotinas | cacao/wp-content/uplo
SEDUC 2025 educacionais em | ads/sites/40/2025/04/D

toda a Rede Estadual | IRETRIZES PEDAG
de Ensino de Goias | OGICAS 2025 janeir
com base na BNCC | o 1 .pdf
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Diretrizes 2025 Diretrizes Estabelece os https://goias.gov.br/edu
institucionais Operacionais procedimentose | cacao/wp-content/uplo
das Unidades normas para a ads/sites/40/2025/06/D
Escolares da organizacao iretrizes_operacionais_
Rede Publica administrativae | UEs_SeducGO_ 2025
Estadual de pedagbgica das | 03 06.pdf
Educacao de unidades escolares
Goias 2025 estaduais em 2025.
Define perfis,
atribuigoes e
modulacéo de
cargos da equipe
gestora e de apoio,
gestores,
coordenadores,
professores,
merendeiros
etc.
Comunicagdo 2020 Governo de Antncio oficial da |https://goias.gov.br/aula
oficial Goias langa criagdo do ambiente [s-nao-presenciais-porta
portal de remoto durante a  [I-de-conteudo-auxilia-pr
conteudo para | pandemia, base para |ofessorese-alunos/#:~:te
auxiliar implantagdodo  [xt=Aulas%20n% C3%A
professores e REANP e do 30%20presenciais: %20
alunos NetEscola portal%20de%20cont
e%C3%BAdo%20auxili
a%20professores%20e
%20alunos,-Publicado
%620em%203 &text=Pa
ra%20auxiliar%20profe
ssores%20e%20estudan
tes,Integral%20da%20
Seduc%2C%20M%
C3%A1rcia%20Roha.
Comunicagao 2020 Aulas nao Comunicado que | https://goias.gov.br/vic
oficial presenciais: marca a transicdo | egovernadoria/esco las-
inicio oficial para o ensino estaduais-dao-inicio-
na rede remoto, ao-regime-de-aulas-
consolidando o nao-presenciais
primeiro conjunto de
normativas de
emergéncia
2. Plataformas | Plataforma 2020/ NetEscola Ambiente virtual de | https://portalnetescola.
e sistemas digital 2023 aprendizagem educacao.go.gov.br
criado no contexto
do REANP,
centralizando
conteudos,
videoaulas,

atividades e
comunicagao entre
professores e
estudantes;

atualizado
em 2023
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Plataforma de 2020 GoiasTec Plataforma do https://portalnetescol
educacdo Ensino Médio a.educacao.go.gov.br
profissional Profissionalizante, |/goias-tec
com videoaulas,
transmissoes ao vivo
€ materiais
digitais; instituida
pela Lei n°
20.802/2020.
Sistema Pré- SIAP Sistema https://siap.educacao.go.
administrativo | 2018 ¢ Administrativo e |[gov.br/login.aspx?Retur
ativo Pedagogicoda  nUrl=%2f
SEDUC, utilizado
para registro de
notas, contetidos,
planos e
acompanhamento
técnico-pedagogico
Sistema de Pré- SIGE Sistema integrado | https://goias.gov.br/e
gestdo escolar | 2018 e de gestdo escolar | ducacao/sige/
ativo com
funcionalidades de | https:/portaleduca.ed
matricula, ucacao.go.gov.br/supo
documentos, rte_ti/sige- sistema-de-
histéricos e rotinas | gestao- escolar-2/
administrativas
(Portal Educa /
SEDUC-GO).
Sistema de 2011 SAEGO Sistema estadual de | https://avaliacaoemoni
avaliagdo (ativo avaliagdo toramentogoias.cacddi
no educacional, central | gital.net/#!/sistema
periodo na politica de
2018— gestao por
2025) resultados da rede
(CAEd/UFJF;
GOIAS, 2024).
3. Materiais Material 2023 Simulado Atividade https://www.google.co
pedagogicos estruturado Revisa Goias padronizada de m/search?q=Simulado
estruturados / Simulado treino para +RevisatGoi%C3%A1
avaliagdes externas, | s&rlz=1C1VD KB pt-
alinhada as metas | PTBR1166BR1166&
da rede. og=Simulado+Revisa
+Go1%C3%A1s&gs
lerp=EgZjaHIJvbW Uy
BggAEEUYOTIICAE
QABgWGB4yCAgCE
AAYFhgeMgcIAXAA
GO8FMgoIBBAAGK
IEGIkFmgoIBRAA
GKIEGikFMgYIBh
BFGDwyBggHEEU
YPNIBBzc2Mmow
ajmoAgCwAgA&so
urceid=chrome&ie=
UTF-8
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2024 Revisa Goias — | Amplia-se para 1%, | https://pt.scribd.com/do
versao 2025 2% e 3 séries; cument/831448497/88
reforga a 005300-Revisa-Goias-
centralidade do 1%C2%AA-Serie-Lp-¢
monitoramento, -Mat-1%C2%BA-Bim
descritores e estre-Professor
proficiéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O quadro 1 nos permite visualizar a amplitude e a diversidade das fontes mobilizadas,
evidenciando que a politica educacional no periodo analisado se materializa ndo apenas em
normativas formais, mas também em plataformas digitais, instrumentos de monitoramento e
materiais estruturados que incidem diretamente sobre a organizacao do trabalho escolar.

Esse conjunto documental foi selecionado por sintetizar a racionalidade politico-
pedagodgica que orienta a rede estadual no periodo pandémico e pds-pandemia, articulada a
modernizagao tecnoldgica, a gestdo centralizada e a intensificagdo dos mecanismos de controle
sobre o trabalho docente.

A organizagdo do corpus em trés conjuntos permite observar, simultaneamente: (i) a
dimensao normativa e institucional das politicas; (ii) os dispositivos tecnoldgicos e sistemas de
gestdo que operam sua implementagao; (iii) os materiais pedagogicos estruturados que orientam
conteudos e praticas. Com base nessa caracterizagdo, as se¢des subsequentes apresentam a
configuragdo dos principais documentos e dispositivos analisados, cuja interpretagdo sera

sistematizada posteriormente pelas categorias empirico-analiticas.

3.2. Categorias de analise

As categorias mobilizadas nesta pesquisa sdo analisadas e compreendidas a partir de
Marx (2013), Saviani (2007), Frigotto (2010), Hypolito (2011), Ramos (2011) e outros autores
presentes na Se¢do 1, os quais fundamentam o referencial tedrico que orienta o olhar inicial
sobre o corpus e permitem compreender que a docéncia, em Goids, vem sendo tensionada por
reformas que reconfiguram suas finalidades, seus tempos e sua materialidade, especialmente no
contexto da pandemia e do pos-pandemia.

Assim, a andlise parte de categorias teoricamente fundamentadas no MHD e na critica
da educacdo, orientadas pelas categorias ontologicas do método, trabalho, totalidade e
contradi¢do, que estruturam o método e a apreensdo do objeto, e constrdi, no movimento

dialético entre teoria e empiria, categorias empirico-analiticas que expressam as mediagdes
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concretas identificadas no corpus.

No movimento de apreensdo da relacdo entre documento e totalidade historica, as
categorias tornam-se visiveis como expressdes das determinagdes concretas das politicas
educacionais implementadas no periodo. A pesquisa organiza-se, portanto, como um
movimento que parte do concreto empirico (os documentos e as politicas), com sucessivas
mediagdes tedricas e retorna ao objeto como empirico imediato, compreendido como totalidade
historica constituida por multiplas determinacdes.

As trés categorias empirico-analiticas, alienagdo e intensificacdo; controle e
padronizagdo; gestdo e gerencialismo, ndo operam de forma isolada, mas se articulam
dialeticamente na interpretacdo dos dados. A alienacdo do trabalho docente ¢ produzida e
intensificada pelos mecanismos de controle e padroniza¢do; o controle, por sua vez, ¢
legitimado e operacionalizado pelas praticas gerenciais; € o gerencialismo, a0 promover a
performatividade e a responsabiliza¢do individual, aprofunda a alienagao e a intensificacao.

Essa articulacao dialética permite compreender o trabalho docente nao como fendmeno
isolado, mas como parte de uma totalidade historica e social determinada pelas relagdes de
producao capitalistas e pelas contradi¢des que elas engendram. Ao mobilizar essas categorias
como instrumentos de analise, esta pesquisa busca nao apenas descrever as reconfiguragdes do
trabalho docente em Goias, mas desvelar as determinagdes estruturais que as produzem, as
contradi¢gdes que as atravessam e as possibilidades de resisténcia e transformagao que nelas se

anunciam.
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4.POLITICAS EDUCACIONAIS E REFORMAS EDUCACIONAIS EM GOIAS

Nas secgoes anteriores, discutimos os fundamentos ontologicos e historicos do trabalho
e suas reconfiguragdes sob o neoliberalismo ¢ o MHD como caminho metodolégico. Nesta
secdo, voltamo-nos a descrigdo das politicas educacionais que materializam essas contradi¢des
no Estado de Goias, apresentando o contexto normativo e os principais programas instituidos
no periodo recente.

O objetivo aqui € mapear seus fundamentos, caracteristicas e formas de implementacao,
de modo a compor o cenario necessario para a investigagdo que sera desenvolvida na Secao 5.
Assim, abordamos a BNCC, o Novo Ensino Médio e as politicas emergenciais da pandemia
bem como a consolidacao de programas e plataformas estaduais como o Net Escola, o Goids
Tec e o Revisa Goias. Essa caracterizagdo inicial permite compreender como tais reformas sao
apresentadas como inovagdes, modernizagcdo ou apoio pedagdgico, a0 mesmo tempo em que

estruturam novas formas de organizagdo da rede publica.

4.1. Nova Gestao Publica, Novo Ensino Médio e a BNCC na configuracao do trabalho docente

Conforme aponta Lima (2014. p.82), a denomidada “LDB”, promulgada em 1971 (Lei
n.° 5.692, de 11 de agosto), estabeleceu “[...] um curriculo minimo definido por contetdos
objetivos”.

Promulgada durante o regime militar, essa lei refor¢ou a padronizagdo do ensino e o
controle sobre o curriculo, com a defini¢do de conteudo minimos obrigatdrios para todo o pais.
A formacao de professores também foi regulamentada, com a criagdo de cursos de curta duragao
e foco tecnicista.

Hé o proposito de “[...] um nucleo curricular comum baseado em conteudos de forma
diretiva” (Lima. 2014. p.82). Nessa conjuntura sdo estabelecidas, “[...] vide os ‘Guias’,
‘Manuais’ e ‘Subsidios’ publicados pelas Secretarias de Educacao de todo o Pais” (Lima, 2014.
p.82), quais contetidos deveriam ser aplicados e de que forma; assim como quais projetos
didaticos e atividades deveriam ser desenvolvidos, o que limitava de maneira extrema a
autonomia do professor em sala de aula e intensificava o controle de seu trabalho.

Em 1996, j& no periodo pds-ditadura, € promulgada uma nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que “[...] foi elaborada com
uma visdo mais democratica para, de certa forma, se contrapor a centralizacdo ditatorial das

defini¢des de conteudos curriculares” (Lima, 2014. p.83). Entre a LDB de 1971 e de 1996, tem-
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se a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB), em 1990, que
instituiu avaliagdes externas destinadas a medir a qualidade da educacdo brasileira.

E importante salientar que, em diferentes datas e sob denominag¢des variadas, a
implantacdo de avaliagcdes externas ocorre em varios paises da América Latina, o que
evidencia um movimento global de implantacdo de avaliagdes externas.

Sobre a aplicacdo de avaliagcdes externas na Argentina, Feldfeber (2019) aponta que ha
um crescente questionamento quanto a capacidade dos professores em conduzir uma sala de
aula, e a responsabilizacdo pela qualidade educacional, medida por essas avaliagdes, acaba
recaindo diretamente sobre o professor em um processo de responsabilizagao.

Hé varios anos a docéncia estd sob suspeita. As e os docentes sdo considerados ao
mesmo tempo parte tanto do problema quanto da solugdo para a suposta baixa qualidade da
educagdo, avaliada em funcao dos resultados nas provas padronizadas de medigao de resultados
(Feldfeber, 2019, p.123).

Ela lembra como as avaliagdes se tornam a “[...] principal referéncia para avaliar a
qualidade dos sistemas educativos, galvanizando debates e legitimando medidas” (Feldfeber,
2019, p.123) e que essa perspectiva refor¢a uma desconfianga, sobre o trabalho docente e seu
valor social.

No Brasil, essas avaliagdes vao se caracterizar como instrumentos um modelo de
reforma, como a Nova Gestdo Publica (NGP), e base de politicas educacionais como o Novo
Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular'®. Os indicadores das provas passaram a
ditar metas e orientar o financiamento das escolas.

O Novo Ensino Médio teve seu lancamento pelo Ministério da Educagao (MEC) em
setembro de 2016. Esse projeto se deu por meio da Medida Provisoria n.° 746, de 22 de setembro
de 2016, a qual instituiu a Politica de Fomento a Implementagao de Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral, alterando a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional; e, ainda, a Lei n.° 11.494 de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manuteng¢do e Desenvolvimento da Educa¢do Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdo, e da outras providéncias (Gomes; Dos Santos, 2024, p. 101).

Esse modelo, importado da logica empresarial e propagado por organismos
internacionais, ¢ a engrenagem por tras das reformas mais recentes. Oliveira (2015) aponta que

as avaliagdes de aprendizagem se consolidam como mecanismo central de regulacdo da

13' A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento que define os conhecimentos, competéncias e habilidades
essenciais para todos os alunos da Educacdo Basica no Brasil. A primeira versao foi homologada em 20 de dezembro de

2017, para a Educagao Infantil e o Ensino Fundamental, e a versdo para o Ensino Médio foi homologada em 14 de dezembro
de 2018. 49
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educacdo e que ela tem sido amplamente divulgada pela NGP.

A avaliag@o da aprendizagem, de politicas, programas e agdes tem sido defendida pela
NGP como elemento central para a promogao ¢ garantia da educagdo de qualidade. A
avaliagdo passou a constituir-se em um mecanismo central de regulacdo, fornecendo
indicadores que s3o utilizados nos estabelecimentos de metas de gestdo e
influenciando sobre o financiamento da unidade escolar e em alguns casos até mesmo
na remuneracdo dos docentes. Além, é claro, de determinar em ultima instancia os
curriculos (Oliveira, 2015, p.639).

A educagdo ¢ submetida a NGP e sdo estabelecidas metas de gestdo, justificadas e
sustentadas pelas avaliacdes externas. Em outro texto, Oliveira, Duarte e Clementino (2017)
apontam que a Nova Gestdo Publica se baseia na racionalidade gerencial e na cultura da
eficiéncia.

Os principios de eficiéncia importados da iniciativa privada vao sendo naturalizados
como valores universais € ja ndo se pergunta quais sao as finalidades do publico. No contexto
escolar, essas orientagdes vao sendo assumidas como estratégias objetivas e pragmaticas que se
apresentam ndo como forma de responder aos problemas, mas como a Unica resposta possivel
(Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p .725).

Assim, a NGP propde substituir o modelo burocratico e estatal por formas flexiveis de
gestdo, descentralizadas, focalizadas e orientadas por metas, o que repercute diretamente sobre
o trabalho docente. As avaliagdes externas, nesse contexto, configuram uma busca por
resultados que determinam inclusive os investimentos nas escolas (Oliveira, 2015).

Essas transformacgdes nao ocorrem isoladamente, mas articuladas a um projeto global de
reforma educacional, orientado por organismos internacionais como a Organizagdo para
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) e o Banco Mundial (Oliveira, 2015), que
difundem indicadores e modelos de “qualidade” alinhados a 16gica mercadologica.

Conforme destaca Oliveira (2015), tais politicas instauram uma busca pela “Geréncia da
Qualidade Total”. Essa concepc¢do gerencial contemporinea, que atende as orientacdes do
Banco Mundial e da OCDE, também se materializa no Novo Ensino Médio (NEM) e na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

O NEM foi implementado para atender aos interesses do mercado (Gomes; Dos Santos,
2024). Gomes e Santos (2024) demonstram que, desde sua formulacdo, o projeto esteve
vinculado a racionalidade neoliberal e a teoria do capital humano.

Os autores destacam que o Novo Ensino Médio ndo se originou de um debate
democratico, mas de uma decisdo politica acelerada, conduzida por uma Medida Proviséria em

2016, e que contou com forte influéncia de fundagdes empresariais e organismos financeiros
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internacionais. Instituigdes como Fundag¢do Lemann, Instituto Ayrton Senna, Instituto
Unibanco e Fundacdo Roberto Marinho, atuaram como consultoras e formuladoras diretas do
projeto, demonstrando o avango do empresariamento da educagdo publica (Gomes; Dos Santos,
2024).

A reforma apresentada e realizada por meio de Medida Provisoéria inicialmente e, depois,
transformada em lei mediante projeto de Emenda Constitucional, veio para atender muito mais
aos anseios dos grupos financeiros e empresariais que dos proprios estudantes, como justificado
e amplamente discutido nas propagandas apresentadas nos meios midiaticos (Gomes; Dos
Santos, 2024, p.110).

Ao ser formulado sob forte influéncia de fundagdes empresariais € organismos
internacionais, o NEM passou a incorporar demandas vinculadas a racionalidade neoliberal,
deixando de dialogar com debates anteriores construidos no campo educacional.

Para Gomes e Santos (2024), esse movimento marca o inicio de uma “era dos
reformadores empresariais”, em que o setor privado passa a ocupar espacos decisivos de
formulacao e gestao educacional.

Ja a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui-se como base de uma nova
configuragdo educacional, e os intuitos por tras dessas reformas, segundo Hypolito (2019),
também buscavam atender a um movimento global.

A BNCC se estabelece como forma de criar padrdes educacionais nacionais, impor a
prestagdo de contas e descentralizar as responsabilidades quanto a qualidade da educacao
oferecida, medida por avaliagdes externas.

Pelo menos desde 2001, vem sendo articulado um movimento global denominado
Global Education Reform Moviment (GERM - Movimento Global de Reforma da Educagdo),
que visa fortalecer as reformas educacionais por meio do que chama de eficacia dos sistemas
educacionais. Esta articulado em torno de trés principios da politica educacional: padroes,
prestacao de contas e descentralizacdo (Hypolito, 2019, p.189).

Esses principios de politicas educacionais vao buscar uma padronizagdo na educagdo
nacional, estabelecendo padrdes e metas de aprendizagem por meio de diferentes recursos.
Além disso, Hypolito (2019) sinaliza que h4 uma responsabiliza¢do das equipes diretivas e uma
cobranga pela presta¢do de contas.

A BNCC e o NEM, no contexto da Nova Gestdo Publica, representam mais do que
reformas curriculares: sdo instrumentos de reestruturacdo gerencial da escola publica. A

consolidagdo desse modelo gerencial, pautado pela padronizagdo de curriculos (como BNCC e
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NEM), pela cultura de metas e pela prestacdo de contas, institui uma politica guiada pela logica
da eficiéncia e dos resultados mensuraveis.
Foi nesse cenario que a crise sanitaria da Covid-19 irrompeu, acelerando e intensificando
a implementagdo de politicas neoliberais em nome de atender demandas emergenciais, muitas
das quais aprofundaram os principios de uberizag¢do, accountability e plataformizagdo, temas

que serdo analisados a seguir.

4.2.A pandemia de Covid-19 e as politicas emergenciais

Entre 11 e 23 de marco de 2020 as redes de ensino estaduais € municipais de todo o
Brasil suspenderam as aulas presenciais em virtude da pandemia de COVID-19. Em escala
global, o fechamento das escolas representou uma interrup¢ao sem precedentes dos sistemas
educacionais, atingindo milhdes de estudantes em diferentes paises (UNESCO, 2020).

No Brasil, a Lei n.° 14.040, de 18 de agosto de 2020 (Brasil, 2020), autorizou o
funcionamento do ensino fundamental e médio fora da modalidade presencial, permitindo, em
carater excepcional, a adogao de estratégias hibridas ou remotas.

Embora a Lei n.°9.394/1996 ja previsse o ensino a distancia em situagdes emergenciais,
a pandemia produziu uma ampliagdo abrupta dessas praticas, configurando o que parte da
literatura denomina ensino remoto emergencial, uma solu¢ao provisoria adotada em contexto
de crise e distinta da educacao a distancia estruturada (Hodges et al., 2020).

Nesse contexto de excepcionalidade, cada escola e municipio se organizou da maneira
que julgou mais efetiva e viavel, visto que, além da lei, ndo houve qualquer coordenacao
nacional capaz de garantir isonomia de aprendizagem (Neuhold; Pacheco, 2023).

No ensino publico do Estado de Goids, o professor assumiu a realizagdo do Regime
Especial de Aulas ndo presenciais (REANP) (Goias, 2020c). O Regime Especial de Aulas Nao
Presenciais (REANP), adotado pela SEDUC-GO durante a pandemia de COVID-19, consistiu
na transformagdo das atividades escolares presenciais em praticas remotas, regulamentadas pela
Resolucao CEE/CP n.° 02/2020, alterada pela n.® 05/2020.

Esse periodo também produziu um intenso debate no campo educacional acerca das
condigdes e dos limites do ensino remoto. Saviani e Galvao (2021) argumentam que a adogao
do chamado ensino remoto emergencial ndo representou apenas uma solugao técnica para a
continuidade das aulas, mas evidenciou profundas desigualdades estruturais presentes na
sociedade brasileira.

Segundo os autores, a pandemia revelou as limitacdes da substituicdo das atividades
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presenciais por mediacdes tecnologicas, sobretudo em um contexto marcado por desigualdades
de acesso a equipamentos, conectividade e condigdes adequadas de estudo, o que colocou em
evidéncia os limites da ideia de universalizagdo do ensino mediado por tecnologias.

No Estado de Goids, o Forum de Licenciatura da UFG, critica essa medida por ndo
garantir condicdes reais de acesso, excluir estudantes sem internet ou infraestrutura adequada e
impor improvisos pedagogicos sem base legal ou didatica. O documento também aponta que o
REANP ampliou desigualdades, sobrecarregou professores e contrariou recomendagdes
sanitarias ao exigir presenca fisica de trabalhadores em fungdes administrativas (Férum de
Licenciatura 2020).

Uma vez que, antes da pandemia era atribui¢do do professor preparar aulas, ministra-la,
enviar os planejamentos de aulas e notas para o SIGE (Sistema de Gestdo Escolar)'®, durante a
pandemia somaram-se a essas atividades as aulas virtuais sincronas e assincronas, a manutencao
de plataformas de estudo, bem como o atendimento a alunos, pais e gestdo escolar, por meio de
dispositivos pessoais € midias digitais (Peres; Santos, 2021). Em outra, anélise Junior e
Guimaraes (2025) apontam que no Brasil, esse periodo foi regido pelos principios neoliberais,
0 que ja abordados anteriormente:

Orientados por esses principios neoliberais, o sistema governamental do Estado
brasileiro no ano de 2020, em especial da Unido, compreendeu e geriu a pandemia por
Covid-19 como uma oportunidade para reduzir as regulamentacdes estatais e,

consequentemente, ampliar as areas de atuacdo do mercado (Junior; Guimardes, p.298,
2025).

Ou seja, os autores indicam que a uniao se dobra a uma irracionalidade lucrativa, na qual
a vida ¢ desprezada em nome da garantia do lucro da elite econdmica brasileira. Nesse
movimento, o neoliberalismo ¢ impulsionado ¢ passa a afetar todos os aspectos sociais,
inclusive incidindo sobre as condi¢des que configuram o trabalho docente e os elementos que
o caracterizam.

Nesse contexto, no Estado de Goias, a Secretaria Estadual da Educagdo criou e
implementou o Portal Net Escola’* para promover a aprendizagem durante a pandemia. Junior
e Guimardes (2025) destacam que os contetdos sdo ampliados a partir de parcerias com
instituicdes privadas:

Nesse mesmo ano, em fun¢do de uma parceria publico-privada, o portal NetEscola
integralizou os materiais (estrutura curricular, materiais didaticos, videos explicativos,
etc.) do programa “Vamos Aprender”, que ¢ fruto de uma iniciativa do Conselho
Nacional de Secretarios de Educagdo (CONSED) e Unidao Nacional dos Dirigentes

14 Plataforma digital educacional da Secretaria de Estado da Educagdo de Goias (SEDUC-GO) utilizada para disponibilizar
contetidos pedagogicos, aulas, materiais didaticos e recursos de apoio ao ensino na rede publica estadual. Acesso em:
https://portalnetescola.educacao.go.gov.br/. 53
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Municipais de Educagdo (UNDIME) em parceria técnica como o Centro de Inovagio
para Educagdo Brasileira (CIEB), as Fundagdes Lemann e Roberto Marinho ¢ a
Organizagdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia ¢ a Cultura (UNESCO)
(Junior; Guimarées, 2025, p.304).

A criacdo e a consolidagdo do Portal Net Escola, que se tornou o principal instrumento
de ensino durante o periodo, estruturaram-se a partir de uma ampla rede de colaboragdo entre o
poder publico e institui¢des privadas.

Essa articulagdo expressa a transferéncia gradual da responsabilidade educacional para
entidades externas ao Estado, que passaram a influenciar e, em muitos casos, a ditar parte das
estratégias pedagogicas e tecnoldgicas adotadas durante a pandemia.

Farias (2024) aponta que mesmo apds o fim da pandemia as diretrizes estaduais, em
Goids, mantiveram a €nfase no uso intensivo das tecnologias € no monitoramento das acdes
pedagdgicas, associando os conceitos de “valorizacao” e “qualidade” a metas e indicadores de
desempenho. A autora demonstra que a utilizagcdo das tecnologias no controle do processo de
ensino aprendizagem ja era uma pratica anterior ao contexto pandémico, sendo apenas
intensificada e ampliada a partir de 2020.

E interessante que os documentos revelam que a utilizagio das tecnologias no controle
do processo de ensino aprendizagem em Goias ja acontecia antes da Pandemia do
COVID-19, nos anos de 2020 e 2021 apenas intensificou e ampliou a utilizagdo dos

meios tecnologicos entre os setores administrativo e pedagdgico nas unidades
escolares da Rede Estadual de Ensino (Farias, 2024, p.59).

Essa consolidagao expressa um movimento de subsun¢do real do trabalho docente a
logica do capital, no qual as plataformas assumem o papel de forgas produtivas que reorganizam
o processo de trabalho e retiram do professor o dominio sobre sua propria atividade. Sobre a
gestdo educacional, Farias (2024) aponta que a pandemia nao inaugurou um novo modelo de
gestdo educacional, mas acelerou tendéncias ja presentes, consolidando um sistema no qual as

plataformas e programas tecnologicos.

17https://portaleduca.educacao.go.gov.br/suporte _ti/portal-netescola

Em Goids, nesse contexto, como o Net Escola e outras ferramentas que emergiram
durante esse periodo, passaram a integrar uma politica permanente de regulagcdo e
acompanhamento do trabalho docente e discente na rede estadual.

Torna-se, portanto, necessario entdo compreender as politicas e programas educacionais

atualmente vigente no Estado de Goids, a fim de verificar se essas transformagdes no traballé%
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docente, aparentemente técnicas, refletem, na verdade uma profunda reconfigura¢do do papel
da escola publica e dos sujeitos que nela atuam.

Diante disso, passa-se a analise das principais plataformas e programas que estruturam
a politica educacional goiana no periodo pés- pandemia, para que assim possamos examinar

como essas politicas alteram a organizagao, as condi¢des e o sentido do trabalho docente.

4.3. Plataformas e programas estaduais: Net Escola, Goias TEC e Revisa Goids

Para compreender as politicas educacionais implementadas em Goids durante a
pandemia e avaliar se elas se consolidaram no periodo pds-pandemia e de que modo estdo
reconfigurando o trabalho docente nas escolas estaduais, ¢ necessario analisar o cendrio
educacional atual e o papel de plataformas como Net Escola, Goias TEC e do apostilamento do
Revisa Goias.

Além disso, torna-se fundamental desvelar as interfaces entre essas iniciativas, a
emergeéncia sanitaria e seus desdobramentos no periodo posterior. Entre 2015 e 2020 existan o
Estado apenas duas plataformas em funcionamento e a partir de 2020 outras nove foram criadas.

Apresentamos aqui, no Quadro 2, a expansao dessas plataformas ao longo dos tultimos 10 anos.

Quadro 2: Relacdo de Plataformas Educacionais da SEDUC-GO (2015-2025)

Ano de Ativo | Plataforma Descri¢ao Responsavel / Link institucional ou
implantacido | em Criador / noticia
2025 Formador
2015 NAO SIGE — Sistema que retine SEDUC-GO / https://portaleduca.educac
Sistema dados Geréncia de a0.g0.gov.br/suporte ti/ s
Integrado de administrativos, Tecnologia ige-sistema-de-gestao-es
Gestao matricula, Educacional co lar-2/
Escolar frequéncia, histdrico
escolar, transporte e
gestdo interna da
rede.
2017 SIM | Plataformas Expansdo das SEDUC-GO / CAEd | https://avaliacaoemonito
de avaliacio e| avaliagdes externas ramentogoias.caeddigita
monitorame | no formato digital e L.net/#!/minhapagina
nto uso intensivo de
(ampliacio indicadores por
escola.
SAEGO
Digital)
2020 NAO/ | NetEscola | Plataforma oficial de SEDUC-GO —  |ttps://www.educacao.go.
NOV (versao aulas ndo Superintendéncia de |gov.br/netescola/
A emergencial presenciais, com Tecnologia
VERS REANP) videoaulas, planos Educacional
AO de estudo, atividades
€ comunicagao.
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GoiasTec

Programa de
videoaulas semanais
transmitidasna TV e

publicadas no
YouTube e no
NetEscola, com foco
no Ensino Médio.

SEDUC-GO

https://portal.al.go.leg.br
noticias/110830/plenari
0-da-assembleia-aprova-
em-definitivo-criacao- do-
goiastec

2021

SIM

Ser Goias

Sistema Educacional
de Recuperagio da
Aprendizagem (Ser
Goias) destinada ao
ensino fundamental.

Plataforma de
avaliagdo
diagnostica e
formativa criada
para monitorar a
aprendizagem em
todas as etapas da
rede estadual. Inclui
aplicagdo digital,
coleta de dados em
larga escala,
dashboards e
relatorios de
monitoramento.
Serve de base para
metas, intervengdes
pedagogicas e
acompanhamento do
desempenho escolar.

Fundacao Sagres

http://www.seduc.go.gov .
br/documentos/pregao202
B/PROJETO%20SER %20
GOI1%C3%81S.pdf.

2022

NAO/

OVA
VERS
AO

SIAP —
Sistema
Administrati
Vo
Pedagogico

Plataforma para
registro de notas,
frequéncia, diarios,
relatorios e dados
académicos,
integrada ao SIGE.

SEDUC-GO

(PDF  oficial com
referéncia ao SIAP)
https://files.seduc.go.gov
.br/.../diretrizes2024.pdf

SIM

SIGAE -
Sistema de
Gestao de
Avanco da
Educacao

Sistema de analise
de dados,
acompanhamento de
metas e
monitoramento de
desempenho por
escola e regido. O
sistema faz parte do
programa "Jovem de
Futuro", uma
parceria do Governo

SEDUC-GO/
Instituto Unibanco

https://www.institutouni
banco.org.br/noticias/pa

rceria-goias/

de Goias, por meio
da Secretaria de
Estado da Educacao
(SEDUC), com o
Instituto Unibanco,
que teve inicio em
Goiasem 2012, mas
sem data clara da
criagdo e
implementagao.
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2023 NAO/ | NetEscola Nova versao com SEDUC-GO https://portalnetescola.edu
N 3.1 (app mural, boletim, cacao.go.gov.br/
OVA | atualizado) avaliacao da
VERS merenda,
AO comunicados e
acesso integrado a
materiais didaticos.
NAO/ | Revisa Goias | Material estruturado SEDUC-GO https://goias.gov.br/educa
N mensal para cao/revisa-goias/
OVA recomposicao da
VERS aprendizagem, com
AO cadernos, metas e
avaliagoes.
2024 SIM Redacio Plataforma de Empresa parceira+ | https://goias.gov.br/educ
Nota Mil correcao SEDUC-GO acao/redacao-nota-1000/
(adocio pela automatizada e
rede) treino de redacao
para estudantes da
rede estadual.
SIM | GoEnglish | Plataforma digital de | GoLearn!/ SEDUC- |https://golearn.com.br/
(GoLearn!) | ensino de inglés com GO
trilhas gamificadas e
acompanhamento
individual.
SIM Ampliacio 5 . SEDUC-GO / https://www.institutouniba
do SIGAE Imersdes formativas Instituto Unibanco [nco.org.br/noticias/goias-f
com para uso da 5 ormacao-sigae/
~ plataforma de gestao
formacao .
por indicadores.
para tutores
2025 SIM NetEscola | Divulgagdo de nova SEDUC-GO https://www.educacao.go.
(consolida¢a | versao e manutengao gov.br/netescola/
0 como dos modulos de
ambiente comunicagao,
unificado) | boletim, materiais e
rotinas digitais.
SIM | Expansiio do | Reforco do modelo SEDUC-GO https://www.educacao.go.

Revisa Goias
(novos anos e
novos
cadernos)

de apostilamento e
padronizagdo
curricular na rede.

gov.br/revisa-goias/

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Nesse contexto, o Net Escola surge como uma das principais respostas educacionais

goianas a pandemia. Criado como portal oficial para o Regime Especial de Aulas Nao

Presenciais (REANP), centralizou a oferta de conteudos, videoaulas, atividades e a

comunicagdo entre professores e estudantes.

Por meio de login e senhas proprias, alunos e professores puderam ter acesso a um

conjunto variado de conteudos, videos explicativos, entre outros materiais especificos a essas

etapas da Educagdo Basica (Junior; Guimaraes, p.304, 2025).

O fortalecimento do NetEscola no periodo pos-pandemia ¢ reconhecido também pela
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propria SEDUC. A Geréncia de Gestdo da Tecnologia da Informag¢io e Comunicagio'® do
Estado de Goias, em texto atualizado 03 de setembro de 2025, aponta o NetEscola como o
ambiente virtual de aprendizagem oficial da rede estadual de ensino de Goias (Goias, 2023g.).

Sua fungdo principal € servir como uma plataforma digital integrada que disponibiliza, de
forma organizada, os componentes curriculares e os respectivos planos de estudo para
estudantes e professores.

A plataforma centraliza o acesso a recursos didaticos, incluindo aulas, atividades e
ferramentas de comunicacao, com o objetivo declarado de dar suporte ao processo de ensino e
aprendizagem, tanto de forma remota quanto hibrida.

Em 01 de fevereiro de 2023, segundo informacdes da propria Secretaria de Estado da
Educagao de Goias (SEDUC-GO), foi disponibilizada uma nova versao do aplicativo Portal
NetEscola, que foi “[...] desenvolvido pela pasta para centralizar e organizar os componentes
curriculares da rede estadual de ensino e atender as necessidades dos alunos” (Goiés, 2023c,
S.p.).

Apesar de ndo haver, atualmente, uma divulgacdo ampla ou atualizagdes publicas
recentes sobre o desenvolvimento da plataforma, ela segue ativa e operacional, mantendo-se
como um eixo central na estrutura educacional goiana, com seus diversos recursos €
funcionalidades.

A partir dessa centralidade tecnoldgica, destaca-se o programa Goias TEC!S, também
integrado a esse sistema e acessivel por meio do NetEscola, mediante /ink e pagina especifica.
Instituido como programa de fomento ao Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional,
alinha-se explicitamente aos itinerarios formativos do Novo Ensino Médio.

Oficialmente langado durante a pandemia de COVID-19, foi aprovado em 2020, por
meio da Lein.® 20.802 (Goids, 2020d), sancionada pelo governador Ronaldo Caiado, entdo em
seu primeiro mandato (2019-2022), em 8 de julho de 20207,

Apods cinco anos de sua criacdo, o programa segue ativo com videoaulas semanais
publicadas em um canal do YouTube'¥(Goias, 2021b). Ao analisarem o Goias Tec, Lopes e

Alvarenga (2024) destacam que houve uma rapida aprovacdo do programa durante a pandemia,

'S https://portaleduca.educacao.go.gov.br/suporte_ti/portal-netescola

'8 https://portalnetescola.educacao.go.gov.br/goias-tec

7 GOIAS. GoiasTec inicia ano letivo com inovacio e inclusiio na rede estadual de Goias. Governo de Goias, 2025.
Disponivel em: https:/goias.gov.br/educacao/goiastec-inicia-ano-letivo-com-inovacao-e-inclusao-na-rede- estadual-de-goias/.
Acessoem: 11 nov. 2025. / ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS. Noticia n.° 111360. Portal da ALEGO,
2025. Disponivel em: https://portal.al.go.leg.br/noticias/111360/. Acesso em: 11 nov. 2025.

'8 GOIASTEC. Canal GoiisTec — transmissdes e conteidos educacionais. YouTube, 2025. Disponivel em:
https://www.youtube.com/@goiastec. 1 serie/streams. Acesso em: 11 nov. 2025. 58
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sem uma ampla discussdo com a comunidade escolar, sendo alvo de contundente oposicao, que
0 caracterizou como uma proposta de “carater unilateral” e uma “[...] tentativa de burlar o
principio constitucional de educacdo de qualidade” (Solicitacao Coletiva..., 2020 apud Lopes;
Alvarenga, 2024, p.11), evidenciando o descaso com a participacdo ativa dos sujeitos no
processo educativo.

Observa-se que o programa encontrou na pandemia um terreno fértil para sua expansao,
uma vez que a necessidade de plataformas de ensino ganhou forca no contexto de acirramento
da crise sanitaria.

Por fim, integrando esse conjunto de politicas, encontra-se o Revisa Goids, material
sistematizado produzido pela SEDUC e destinado aos estudantes do Ensino Médio (Gontijo,
2024).

Criado em 2023 e mantido até a presente data, o programa tem como objetivo declarado
apoiar a recomposicao das aprendizagens e contribuir para o avango da proficiéncia dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica.

Ao retornar do regime remoto para as aulas presenciais, o clima em sala de aula era
composto por um misto de alegria e ansiedade: alegria por estar de volta ao convivio escolar e
ansiedade ao nos depararmos com dificuldades acumuladas ao longo do periodo fora da escola.

Isso era perceptivel tanto no comportamento dos discentes quanto no dos docentes. No
inicio de 2023, quando o projeto Revisa Goias foi apresentado nas escolas estaduais, alguns
professores perceberam-no como uma estratégia impositiva da SEDUC-GO, enquanto outros
viram no material uma oportunidade de desenvolver um trabalho pedagogico voltado tanto para
a recomposicao de conteudos que ficaram em defasagem, em razao da pandemia de Covid-19,
quanto para a introducao de novos contetdos (Gontijo, 2024, p.14).

Gotijo (2024), a partir de entrevistas, vai apontar que esse material foi percebido por
alguns professores como uma imposi¢ao, uma vez que passou a ocupar um espago central no
cotidiano escolar, sendo utilizado mensalmente como principal referéncia para o planejamento
pedagogico e para a realizagdo de atividades em sala de aula.

A estrutura do Revisa Goias aprofunda esse carater diretivo. Seu publico-alvo envolve
as turmas da 2% e 3* séries do Ensino Médio, ampliando-se, em 2024, também para a 1* série.
Cada edi¢do mensal traz atividades organizadas por descritores de habilidades e temas
considerados prioritarios para a etapa. A justificativa apresentada pelos elaboradores ¢ que o
material busca recompor aprendizagens ndo desenvolvidas nas séries anteriores, com base nos

resultados do Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goias (SAEGO) (Goias, 2024b).
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Assim, o Revisa Goias propde um acompanhamento sistematico do processo de ensino
e aprendizagem, servindo como guia de estudos e como instrumento de refor¢o escolar (Goias,
2024b).

A produgdo do material é realizada pelo Micleo de Recursos Didaticos (NUREDI), um
setor interno da SEDUC responsavel pela elaboracdo dos contetdos de todas as areas. Essa
equipe é composta por professores da rede estadual, pode ser acessado virtualmente!® e é
enviado para diversas escolas.

O programa foi criado também para substituir outros materiais paradidaticos utilizados
anteriormente, como o Aprender+, adotado entre 2017 e 2018 e ndo apresenta um ano de
término oficial, mas tem sido sucedido por outras iniciativas ao longo dos anos. Apesar de terem
sido produzidos em contextos politicos distintos, ambos tém finalidades semelhantes: preparar
os estudantes para avaliacdes externas e elevar o desempenho do Estado nos indicadores de
qualidade (Goias, 2018) (SEDUC-GO, 2025).

Isso demonstra que, mais do que uma escolha pedagdgica, o uso desses materiais
configura-se como uma politica permanente, que reforca a logica de padronizagdo curricular e
de controle sobre o trabalho docente.

Tal direcionamento fica ainda mais evidente nas justificativas oficiais que aponta o
material como sendo “[...] construidos em uma estrutura dialdgica, discursiva e funcional, a
partir das sub-habilidades e dos descritores que interligam o Documento Curricular para Goids
(DC-GO) e as matrizes do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) a luz da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)” (Goiés, 2023b, p.3).

Em 2024, essa justificativa foi reformulada: o foco deixou de ser explicitamente a
preparagdo para provas € passou a ser o “avanco em proficiéncia”. Mesmo com essa mudanga
de linguagem, o objetivo continua o mesmo: melhorar os resultados da rede nas avaliacdes.
Isso refor¢a, como destaca Gontijo (2024), a influéncia da racionalidade gerencial na
educacdo goiana, em que as metas e os indicadores de desempenho orientam as agdes
pedagobgicas e a organizacao do trabalho docente.

Com isso, a composicdo interna do material revela a materialidade dessa logica

gerencial, traduzindo-a em atividades e estruturas didaticas que reproduzem o modelo

19 https://goias.gov.br/educacao/revisa-goias/

20 «O Aprender+ foi instituido pelo Governo de Goias como um caderno de atividades gratuito voltado para portugués e
matematica. Desde sua criagdo, o material foi distribuido aos estudantes da rede publica estadual e passou a compor o
conjunto de recursos pedagogicos ofertados pela SEDUC-GO. O programa foi ampliado para atender toda a rede estadual e
estava sendo estendido para redes municipais por meio de convénios. O Aprender+ também assumiu a fung¢do de instrumento
de apoio para os professores, oferecendo um roteiro didatico pronto que visava auxiliar na sistematizagdo de conteudos,
reforgo da aprendizagem e uniformizagdo curricular em multiplas séries” (Goias, 2018, s.p.). 60
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avaliativo externo. Essa logica se materializa na propria composi¢do do material composto por
textos, exercicios de leitura e interpretacdo, questdes de multipla escolha e atividades
discursivas, geralmente inspiradas no formato das provas do SAEB (Goias 2023h).

Cada caderno segue uma estrutura fixa, que inclui uma breve introdugdo tedrica € um
conjunto de tarefas voltadas a fixagdo de contetidos e ao desenvolvimento de competéncias de
leitura e escrita. Embora o Revisa Goids declare buscar o desenvolvimento integral dos
estudantes, a predominancia de atividades voltadas a resolu¢do de questdes padronizadas
evidencia sua fun¢do principal: alinhar o ensino ao modelo de avaliacdo externa adotado pelo
Estado e pelo governo federal SAEB (Goias, 2023).

Além dessas questdes, Leal e Silva (2024) ressaltam que a auséncia de avalia¢ao pelo
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) também implica uma falta de transparéncia
sobre os critérios editoriais que orientam a elabora¢cdo do material. Isso significa que o material
ndo ¢ submetido aos mesmos critérios de revisao técnica e pedagogica aplicados aos livros
distribuidos nacionalmente (Leal; Silva, 2024, p.01).

A inexisténcia dessa avaliacdo externa pode gerar fragilidades na fundamentacao
pedagogica e pode comprometer a qualidade e a coeréncia conceitual do contetido, além de
limitar a diversidade de abordagens e géneros textuais apresentados aos alunos. Ademais, pode
reforgar escolhas editoriais alinhadas mais aos objetivos administrativos do que as necessidades
formativas dos estudantes.

Essa preocupagdo dialoga com Gontijo (2024, p.14), ao enfatizar que o Revisa Goids
“[...] mantém algumas caracteristicas do cenario pandémico, especialmente a distancia entre os
elaboradores das atividades e seus destinatarios”, uma vez que “[...] ao receber atividades
prontas, a relacdo dialética e a perspectiva dialdgica entre docente e discente foram
comprometidas” (Gontijo, 2024, p.15).

Tal distanciamento evidencia uma ruptura no principio da mediagdo docente, pois o uso
do Revisa Goias altera significativamente a dindmica da sala de aula. Muitos professores
passam a seguir o material como roteiro de ensino, o que reduz o espago de criagdo e de
autonomia pedagogica, ou seja, ele deixa de ser sujeito do planejamento e passa a ser executor
de atividades previamente definidas.

Essa padronizacdo, ainda que facilite o acompanhamento e a gestdo por parte da
SEDUC, pode engessar o trabalho docente, enfraquecer o vinculo entre o professor e o

planejamento coletivo da escola e mover o docente para o Ambito do emprego®!.

21 Frigotto, 2009.
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Encerrada a apresentacdo das principais reformas e programas educacionais que
compdem o cendrio goiano, passemos agora a andlise critica dessas politicas. Com base no
Materialismo Historico-Dialético, examinou-se as determinagdes, contradi¢des e disputas que
atravessam a implementagdo dessas iniciativas, buscando compreender como elas incidem

sobre a organizagao, o sentido e a finalidade do trabalho docente na rede estadual de Goias.
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5.RECONFIGURACAO DO TRABALHO DOCENTE NAS POLITICAS
EDUCACIONAIS DE GOIAS

Esta se¢do tem como propoésito analisar criticamente, a luz do Materialismo Historico-
Dialético, os documentos e discursos produzidos pela SEDUC-GO, buscando evidenciar as
contradigdes que estruturam as politicas educacionais implementadas no Estado. Interrogamos
aqui o movimento real dessas politicas, suas mediacdes, seus efeitos e seus limites.

Para essa perceber a reconfiguracao estabelecida por essas contradigdes no campo
educacional ¢ fundamental estabelecer de maneira objetiva as diferengas entre a perspectiva
neoliberal e a perspectiva de formacdo humana. Toma-se a tabela a seguir, contraste entre a

logica neoliberal e a formagao humana integral, para embasar essas distingdes:

Quadro 3: Comparativo entre a perspetiva liberal e emancipatéria a respeito da educacao

Aspecto Perspectiva Neoliberal Perspectiva de Formacao
(critica marxista) Humana (emancipatdria)

Fundamento filoséfico |A educagdo ¢ compreendida como| Fundamenta-se na concepgdo de
investimento em capital humano| trabalho como categoria ontoldgica ¢
voltado a produtividade e dna formagdo omnilateral do ser|
competitividade (Frigotto, 2006; humano, compreendendo a educacdo
Ramos, 2001). como mediacdo fundamental para a
emancipagdo humana (Marx, 2013;
Saviani, 2007).

Visao da educacao |A educacdo ¢ tratada como | A educagdo ¢ entendida como processo
instrumento de  desenvolvimento |de apropriagdo do conhecimento
econdmico e de formagdo de | historicamente produzido pela
competéncias adaptativas para o | humanidade, voltado a formagéo
mercado de trabalho (Frigotto, 2006; | critica e & participacdo consciente naj
Ramos, 2002). vida social (Saviani, 2007).

Concepcao de escola |A escola tende a ser reorganizada |A escola € concebida como espaco de|
segundo  principios  gerenciais, [socializacdo do saber sistematizado e
orientada por metas, indicadores e |de formacdo intelectual, ética ¢
avaliacoes externas que medem [politica dos sujeitos (Saviani, 2007
desempenho e produtividade (Freitas, |[Duarte, 2003).

2014; Ball, 2005).
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Mestrado em Educagdo
b

Curriculo e saber

O curriculo ¢ orientado por
competéncias © habilidades
mensuraveis, frequentemente

ivinculadas as demandas do sistema
produtivo (Ramos, 2002).

O curriculo privilegia o acesso ao|
conhecimento cientifico, artistico e
filosofico acumulado
historicamente, compreendido como
condi¢ao para a emancipagdo humanal
(Saviani, 2007; Duarte, 2003).

Trabalho docente

O professor tende a ser convertido em
executor de praticas padronizadas,

monitoradas  por avaliagbes e
indicadores de desempenho,
configurando processos de

intensificacdo e controle do trabalho
docente (Ball, 2005; Freitas, 2014).

O professor ¢ compreendido como
sujeito  intelectual do  processo]
educativo, responsavel pela mediacao
critica do conhecimento e pela
organizacdo consciente do processo
formativo (Saviani, 2007).

Objetivo social

|Adaptar individuos as exigéncias do
mercado e as demandas de
competitividade econdmica,
reforcando a logica da
empregabilidade e da produtividade
(Frigotto, 2006; Ramos, 2001).

Promover a formagdo plena dos|
sujeitos, possibilitando 0
desenvolvimento das capacidades
humanas e a participagdo critica nal
transformacdo da sociedade (Marx,
2013; Saviani, 2007).

Gestao escolar

IAdota modelos gerenciais baseados
em eficiéncia, metas e
responsabilizacdo  por resultados,
aproximando a gestdo educacional de
praticas empresariais (Freitas, 2014;
Ball, 2005).

Defende uma gestdo democratica da
educacdo, orientada pela participacaol
coletiva, pela autonomia pedagogica ¢
pelo compromisso social da escolal
publica (Libaneo, 2018).

Visao do aluno

O estudante é visto como capital
lhumano ou recurso produtivo a ser
preparado para a competitividade do
mercado de trabalho (Frigotto, 2006).

O estudante ¢ compreendido como|
sujeito historico em formacgdo, capaz
de apropriar-se criticamente  do|
conhecimento e intervir na realidade
social (Saviani, 2007).

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Esse quadro desvela as perspectivas sobre a educacao e o trabalho docente que tem sido

analisadas e que continuaremos a discorrer, uma vez que, se o neoliberalismo, materializado

nas politicas publicas e tecnologias educacionais, intensificadas no pds-pandemia, transforma

as condicoes e finalidades do trabalho docente, ¢ fundamental identificar tais politicas e

compreender como elas tem alterado o trabalho docente e orientam a analise das fontes

documentais e dos discursos institucionais.

Para isso, mobilizamos as categorias analiticas do MHD: trabalho, totalidade e

contradi¢do, como categorias a priori que orientam o movimento interpretativo do real. A partir

delas, emergem as categorias empirico-analiticas, que emergiram do processo de andlise: 1)

alienagdo e intensificacdo; 2) controle e padronizagdo; e 3) gestdo e gerencialismo do trabalho

docente. Tais categorias serdo retomadas ao longo da se¢@o na interpretacdo dos documentos

oficiais.
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5.1. Fundamentagdo Conceitual: Controle, Padroniza¢do e Regulagdo Pedagdgica

Antes de adentrar a analise empirica dos dispositivos implementados pela SEDUC-GO,
faz-se necessario explicitar os fundamentos tedricos das categorias controle ¢ padronizagao,
que estruturam a interpretagdo dos documentos institucionais aqui examinados.

Essas categorias ndo se referem apenas a procedimentos técnicos ou administrativos,
mas expressam formas historicamente situadas de organizagdo do trabalho pedagdgico no
interior das relacdes capitalistas de producao.

Essa ideia de controle esta diretamente relacionada ao curriculo, uma vez que, segundo
Apple (2001), o curriculo opera como instrumento de controle social e cultural, inscrito em
disputas mais amplas sobre conhecimento, poder e identidade. Para o autor,

[...] o curriculo nunca é simplesmente uma montagem neutra de conhecimentos, que
de alguma forma aparece nos livros e nas salas de aula de um pais. Ele é sempre parte

de uma tradig@o seletiva, da selecdo feita por alguém, da visdo que algum grupo tem
do que seja o conhecimento legitimo (Apple, 2006, p.59).

Logo, nas reformas educacionais contemporaneas, a padronizagao curricular articula-se
a processos de regulagdo do trabalho docente, na medida em que define previamente o que deve
ser ensinado, como deve ser ensinado e como os resultados devem ser aferidos.

Nessa perspectiva, o curriculo deixa de ser campo de decisdo pedagogica para se tornar
prescricdo normativa, esvaziando a autonomia docente e subordinando o ensino a ldgicas
externas a sala de aula. Apple (1989) aponta ainda que:

[...] isso esta relacionado com uma preocupagdo crescente com o ensino
obrigatorio de “habilidades basicas”, com critérios académicos, com uma

conexao mais estreita entre a educa¢ao e a industria, com um maior controle
centralizado sobre o curriculo e o ensino, e assim por diante (Apple, 1989,

p.10).

Ja em 1989 o autor evidenciou que a padronizagdo curricular subordina o trabalho
docente a determinagdes externas e ainda hoje percebe-se essa relagdo. Freitas (2018) avanga
nessa discussdo ao analisar o papel das avaliagdes externas como mecanismos de regulacdo do
processo pedagogico.

Segundo o autor, as avaliacdes em larga escala funcionam como instrumentos de
controle indireto do curriculo, uma vez que orientam o que ¢ ensinado, definem prioridades
formativas e produzem responsabilizagdo sobre docentes e escolas.

Freitas (2018) argumenta que a avaliacdo externa inscreve-se em uma logica

gerencialista que subordina a educagdo a metas quantificaveis, indicadores de desempenhoG%
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rankings institucionais, redefinindo a docéncia em termos de eficiéncia, produtividade e
conformidade administrativa.

O controle do trabalho pedagogica, nesse contexto, se materializa em um conjunto
articulado de dispositivos que abrange matrizes curriculares, materiais didaticos estruturados,
avaliagdes padronizadas, plataformas digitais de registro e acompanhamento, e canais
institucionais de comunicacdo e legitimacao das politicas. Esses dispositivos operam de forma
sistémica, produzindo um ecossistema que redefine as condi¢des, finalidades e sentidos do
trabalho docente.

Portanto, controle e padronizacdo nao sdo fendmenos isolados, mas processos
articulados que expressam a subordinagdo da educagdo publica as logicas do neoliberalismo
educacional.

A analise que se segue busca evidenciar como esses processos se materializam nos
documentos e politicas da SEDUC-GO, revelando as contradi¢cdes entre os discursos de
modernizagao pedagogica e os mecanismos efetivos de regulagdo do trabalho docente.

Eles ndo sao compreendidos como registros neutros ou meramente técnicos das politicas
educacionais, mas expressam concep¢des de educacdo, formas de organizagcdo do trabalho
pedagogico e disputas presentes no interior do Estado.

Assim, a analise realizada nesta se¢do busca identificar, nos textos oficiais da SEDUC-
GO, nao apenas suas orientagdes normativas, mas também as media¢des que revelam processos
contraditorios entre os discursos de modernizacdo e apoio pedagdgico e os mecanismos de
controle e padronizagao que se materializam nas politicas implementadas na rede estadual.

Em conjunto, esses dispositivos configuram um ecossistema tecnogerencial que
subordina o trabalho docente a metas, indicadores, registros e protocolos de acompanhamento,
redefinindo a docéncia em termos de desempenho, conformidade e responsividade
administrativa. O professor desta forma passa de intelecutal a burocrata, que fica condicionado

as diretrizes da Secretaria de Educagao do Estado de Goias.

5.2.A Matriz de Habilidades Essenciais e os Dispositivos de Regula¢do do Curriculo

A Matriz de Habilidades Essenciais ¢ um documento enviado bimestralmente a cada ano
para as etapas de ensino: Ensino Fundamental - anos Finais e Ensino Médio. Ela tem o objetivo
de estabelecer um referencial para a recomposi¢do da aprendizagem e para os mecanismos

avaliativos.
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No Ensino Médio, a matriz abrange todas as areas do conhecimento e sinaliza as
habilidades de recomposicdo de aprendizagens (indicadas nas células de cor azul), as
habilidades essenciais para o ano de referéncia (células de cor branca) e as habilidades, sendo
que a Matematica e o Portugués, sdo alvos prioritarios na educagao, desenvolvidas nos materiais

Revisa Goias, Goias TEC e/ou Ser Goids, conforme Figura 1 (Goiés, 2025a).

Figura 1: Reprodugdo da tabela de Habilidades Essenciais exigidas em Matematica no 1°
Bimestre de 2025.

MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS

Matematica - 1° Bimestre - 1* Série

Matriz de Habilidades Essenciais REVISA SER GOIAS
GOIAS GOIAS TEC
= -

(EFO6MA16-B) Associar pares ordenados de numeros a pontos do plano cartesianodo 1°quadrante,
em situacoes como alocalizagao dos vértices de um poligono.

(EFO6MAO08-C) Relacionar os numeros racionais positivos® expressos nas formas, fracionaria e decimal,
a pontos na reta numerica.

(EFO7TMA15) Utilizar a simbologia algébrica para expressar reqularidades encontradas em sequéncias
numeéricas.

(EFO7MA17-B) Ler, interpretar, resolver e elaborar problemas gue envolvam variacao de proporcionalidade v v
direta e de proporcionalidade inversa entre duas grandezas, utilizando sentenca algébrica para expressar a X
relacao entre elas.
(EFO7TMA18-A) Ler, interpretar, resolver e elaborar problemas que possam ser representados por equacoes v v
polinomiais de 1° grau, como determinar qual a quantidade de produtos deve ser produzida para se obter
determinado lucro ou receita, determinar qual a quantidade de quilometros deve ser percorrida por um taxi para X
| corresponder a um determinado valor de corrida.
(EFO7MA18-B) Resolver e elaborar problemas que possam ser representados por equagoes polinomiais v v
de 1° grau, redutiveis aforma ax + b = ¢, fazendo uso das propriedades da igualdade, em situacoes diversas. X
(EFOBMAD6-A) Reconhecer e compreender uma expressao algébrica,destacando dentre v v
elas os monomios e polinomios, bem como os seus elementos como coeficientes e partes literais. X
(EFO8MA06-D) Associar os polinobmios aos modelos geomeétricos de figuras planas, calculo de perimetros
e areas, aos modelos de solidos geométricos, calculo de areas da base e areas laterais em planificacoes,
calculo de volumes, bem como os modelos que surgem em diversas situagoes do cotidiano. Exemplo: o valor
a se pagar numa corrida de taxi, os valores de receita, custo e lucrode uma empresa dependendo da quantidade Y X Y.
de produtos comercializados.
(EFO8MAO06-E) Resolver e elaborar problemas que envolvam calculo do valor numérico de expressoes
algébricas, utilizando as propriedades das operacoes, em contextos significativos. v X% v
(EFO8MAO07) Associar uma equacao linear de 1° grau com duas incognitas a uma reta no plano cartesiano.

(EFO8MAOD08) Resolver e elaborar problemas relacionados ao seu contexto proximo, que possam ser
representados por sistemas de equacoes de 1° grau com duas incognitas e interpreta-los, utilizando, inclusive,
0 plano cartesiano como recurso. v X i

Fonte: Matriz de Habilidades Essenciais (Goias, 2025a, p.108).

O curriculo da rede estadual é organizado a partir de um conjunto de habilidades
distribuidas temporalmente ao longo do ano letivo. Na figura, por exemplo, pode-se ver as
habilidades esperadas para o primeiro bimestre na 1° série, onde onze das habilidades na imagem
sdo de recomposicao e todas estdo presentes tanto no material Revisa Goids, quanto no material
Goias Tec.

Para essa série, nesse bimestre ao todo sdo vinte habilidades e delas, apenas cinco sdo
referentes a série em que os alunos estdo inseridos, as demais sdo de recomposicdo de
aprendizagem.

Conforme estabelecem as Diretrizes Pedagdgicas da rede (Goids, 2025a, p.11), as
habilidades curriculares sdo organizadas em cortes temporais que estruturam o trabalho

pedagogico dos docentes: “Essas habilidades sdo organizadas em Corte Temporal, que ¢ a
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distribuicdo dessas habilidades em um determinado periodo objetivando desenvolver a
progressao dos processos cognitivos dos estudantes.”

Como evidencia a Figura 1, a Matriz de Habilidades Essenciais ndo apenas organiza as
competéncias a serem desenvolvidas ao longo do bimestre, mas orienta diretamente os
processos avaliativos da rede estadual. Conforme o Caderno Orientador da Avaliagdo
Educacional da Rede Estadual de Ensino, as habilidades definidas na matriz constituem
referéncia para a elaboragiio da chamada Avaliagio em Bloco?? (Goids, 2025¢).

Sobre a organizagdo temporal das habilidades ela orienta tanto o planejamento
pedagodgico quanto os instrumentos de avaliagdo adotados na rede. Nesse sentido, a Avaliagao
em Bloco consiste em uma prova padronizada aplicada bimestralmente em toda a rede estadual,
elaborada por equipes técnicas da Secretaria de Estado da Educacao e aplicada simultaneamente
nas escolas: “O Bloco de Avaliagdo deve ser realizado ao final de cada bimestre, contemplando
todos os componentes curriculares, agrupados por area (Goias, 2025e, p.21)”.

Essas avaliagdes compdem parte da nota bimestral dos estudantes, podendo representar,
em alguns casos, 25% ou até 33,33% da avaliacdo final do periodo, e sdo organizadas a partir das
habilidades previstas na Matriz de Habilidades Essenciais.

A Matriz de Habilidades Essenciais funciona, portanto, como referencial curricular
centralizado que define conteudos prioritarios, orienta a elaboracdo de materiais didaticos e
estabelece os parametros para as avaliagdes.

Essa triplice fungdo evidencia seu papel como dispositivo de regulagcdo pedagogica, na
medida em que prescreve nao apenas o que deve ser ensinado, mas também como deve ser
ensinado e como serd aferido.

O alinhamento explicito entre a Matriz, os materiais estruturados (Revisa Goias, Goids
TEC) e as avaliagdes bimestrais configura um sistema de controle curricular que restringe a
autonomia docente na sele¢cdo de contetidos, na definicdo de estratégias pedagdgicas e na
organizac¢do do tempo didatico.

Entretanto, a Matriz exerce ndo apenas fung¢do orientadora do curriculo, mas também

22 A Secretaria de Estado da Educagdo de Goias, no Caderno Orientador de Avalia¢do Educacional (2025¢), define a Avaliagdo
em Bloco como um eixo estruturante do processo avaliativo da rede estadual. Essa avaliacdo ¢ bimestral, unificada e organizada
por areas do conhecimento. Retine, em uma tnica prova, diferentes componentes curriculares. O objetivo ¢ verificar, de forma
integrada e contextualizada, o desenvolvimento das habilidades previstas nos documentos curriculares oficiais, como a BNCC,
o DCGO-Ampliado e 0 DC-GOEM, evitando leituras fragmentadas da aprendizagem. A elaborag@o dessas avaliagdes ¢ feita
por professores da Formagao Geral Basica produzem as questdes, que devem refletir, de modo fiel, as competéncias e os objetos
de conhecimento trabalhados no bimestre. As provas se organizam em quatro blocos: Linguagens (com Producdo Textual),
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Todos os blocos sdo compostos por questdes
objetivas, com quatro alternativas no Ensino Fundamental e cinco no Ensino Médio, conforme orientagdes do proprio
documento. Apds a validagdo pela coordenagdo pedagogica da escola, as avaliagdes sdo aplicadas em datas definidas no
cronograma oficial divulgado no inicio do ano letivo. 68
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funcao reguladora do processo avaliativo, uma vez que os conteudos nela previstos se tornam
referéncia para a construgdo das provas e para a aferi¢ao do desempenho dos estudantes.

Além disso, esse instrumento avaliativo deve estar diretamente alinhado as habilidades e
objetivos de aprendizagem definidos nos documentos curriculares da rede: “Os Blocos de
Avaliagdes deverdo ser organizados/estruturados contemplando as habilidades, objetos de
conhecimento e os objetivos de aprendizagem previstos nos documentos norteadores desta Rede
de Ensino” (Goias, 2025b, p.22).

Para compreender o grau de alinhamento entre o curriculo prescrito e os dispositivos
pedagogicos utilizados pela rede estadual, realizamos um levantamento quantitativo das
habilidades previstas para o primeiro bimestre nas matrizes curriculares do Ensino Médio,
comparando-as com aquelas mobilizadas em trés instrumentos institucionais: o Bloco de
Avaliacdo, o Revisa Goias e o GoiasTec.

O objetivo dessa analise foi identificar o nivel de correspondéncia entre o curriculo
oficial e os mecanismos de monitoramento pedagogico implementados pela Secretaria de
Estado da Educac¢ao de Goias.

Elaboramos um quadro comparativo indicando: 1) o nimero de habilidades previstas na
matriz curricular para o bimestre; 2) o numero de habilidades mobilizadas no Revisa Goids; 3)
o nuamero de habilidades abordadas no GoidsTec e; 4) o nimero de habilidades associadas as
acoes de recomposicao da aprendizagem (Ser Goids). Observamos que avaliagdo institucional
passa a funcionar como um mecanismo de alinhamento entre curriculo, planejamento
pedagogico e desempenho escolar.

Esse levantamento permitiu identificar quais disciplinas sdo mais intensamente
mobilizadas por esses dispositivos pedagdgicos, evidenciando diferentes niveis de incidéncia

do controle curricular, conforme Quadro 4.

Quadro 4: Correspondéncia entre matriz curricular e dispositivos pedagdgicos

Disciplina Série Total de habilidades | Revisa Goias | Ser Goias GoiasTec
i 1° Série 2 0 0 2
2% Série 2 0 0 0
3* Série 2 0 0 0
Biologia 1° Série 1 1 0 1
2% Série 1 1 0 1
3% Série 1 1 0 1
Educacdo Fisica 1* Série 5 0 0 5
2% Série 4 0 0 4
3* Série 4 0 0 4
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Filosofia 1* Série 6 0 0 5
2" Série 6 0 0 6
3* Série 5 0 0 5
Fisica 1* Série 2 7 0 2
2% Série 1 1 0 1
3* Série 1 1 0 0
Geografia 1* Série 4 0 0 4
2% Série 8 0 0 8
3* Série 5 0 0 5
Histéria 1* Série 7 0 0 7
2% Série 5 0 0 5
3* Série 13 12 0 12
Lingua Estrangeira Moderna - Inglés | ja ggrie 5 5 0 5
2% Série 4 4 0
3* Série 5 0
Lingua Portuguesa 1° Série 19 19 0 13
2% Série 24 24 6 14
3* Série 22 22 0 14
Matemética 1° Série 20 20 0 20
2% Série 16 16 4 11
3* Série 29 23 0 16
Quimica 1° Série 2 2 0 2
2% Série 1 1 0 1
3* Série 1 1 0 1
Sociologia 12 Série 7 0 0 7
2% Série 6 0 0 5
3* Série 5 0 0 5

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A partir da organizacdo das habilidades no quadro € possivel notar que, para as doze
disciplinas que compdem o curriculo basico do Ensino Médio, sdo indicadas oitenta habilidades
para a primeira série, setenta e oito para a segunda e noventa e trés para a terceira.

Essas habilidades sdo organizadas de maneira distintas entre as disciplinas,
consideramos aqui que a carga horaria das disciplinas sdo diferentes, mas pode-se observar
disciplinas que tem todas as suas habilidades alinhadas com os materiais, enquanto outros
componentes ndo apresentam essa caracteristica.

A saber: Biologia apresenta trés habilidades, estando todas contempladas tanto no Revisa
Goias quanto no GoidsTec, o que indica uma cobertura integral desse componente pelos
materiais oficiais.

Jé& Fisica apresenta quatro habilidades, segundo a matriz, todas contempladas no material

Revisa Goids e trés também presentes no GoidsTec. Quimica apresenta quatro habilidade;o
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também com presenc¢a simultdnea nos dois materiais.

O componente Geografia, somando-se as trés séries, sdo dezessete habilidades, sendo
todas contempladas no GoidsTec. Historia apresenta vinte e cinco habilidades, das quais vinte e
quatro estdo contempladas no GoidsTec e doze no Revisa Goias.

Sociologia apresenta dezoito habilidades, com dezessete presentes no GoidsTec. E em
Filosofia apresenta dezessete habilidades, das quais dezesseis estdo contempladas no material
GoiasTec. Tais numeros evidenciam uma presenca significativa das habilidades desses
componentes nos materiais de media¢do do contetdo.

No campo das linguagens, observa-se que o componente de Arte apresenta seis
habilidades, das quais apenas duas estdo contempladas no material GoidasTec, nao havendo
correspondéncia no Revisa Goidas.

Educagao Fisica apresenta treze habilidades, sendo nove contempladas no GoidsTec,
sem correspondéncia com o material Revisa Goids. Lingua Estrangeira Moderna Inglés
apresenta catorze habilidades, estando todas contempladas no Revisa Goidas e treze no GoidsTec.

A disciplina de Lingua Portuguesa ¢ o componente com maior nimero de habilidades,
totalizando sessenta e cinco ao longo das trés séries, sendo todas contempladas no Revisa Goias
e quarenta e um no GoidsTec.

Ja Matematica apresenta sessenta e cinco habilidades, com cinquenta e nove presentes
no Revisa Goias e quarenta e sete no GoidsTec, o que evidencia uma forte incidéncia desses
materiais nesse componente.

A partir desses dados, torna-se evidente que os componentes que sofrem maior
incidéncia desses dispositivos sao Lingua Portuguesa, Matematica e Histdria, seguidos por
Geografia e Sociologia. Esses componentes concentram a maior quantidade de habilidades e
mais correspondéncia com os materiais estruturados da rede, o que indica maior direcionamento
curricular nessas areas.

Outro aspecto relevante que emerge da andlise diz respeito a auséncia quase total de
correspondéncia com o material Ser Goids. Conforme os dados da planilha, analisando a
correspondéncia com a matriz de habilidades, praticamente nenhuma habilidade apresenta
marcagdo nesse dispositivo, com exce¢do de ocorréncias pontuais em Lingua Portuguesa e
Matematica na segunda série. Isso indica que, embora o Ser Goids seja frequentemente
apresentado como politica complementar de apoio pedagdgico, ndo se articula diretamente com
a matriz de habilidades essenciais, a0 menos no primeiro bimestre analisado.

Esse dado revela uma distingdo importante entre os dispositivos da politica educacional;

enquanto Revisa Goias e GoidsTec operam diretamente sobre a matriz curricular aplican(%ql
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todas as habilidades indicadas para o trabalho bimestral, estruturando contetidos e orientando o
trabalho docente na palicacdo do Bloco de Avaliagdes, o Ser Goids parece assumir uma fungao
mais difusa, ndo estando formalmente vinculado a operacionalizagdo dessas habilidades no
documento analisado.

Além disso, a propria matriz distingue habilidades essenciais e habilidades de
recomposi¢do de aprendizagem, estas Ultimas associadas as lacunas educacionais acumuladas
nos ultimos anos. A presenca significativa dessas habilidades de recomposi¢ao no documento
evidencia o reconhecimento institucional de um déficit educacional intensificado no periodo
poOs-pandemia.

Ao analisamos em especifico as habilidades de recomposicdo observarmos outro
elemento importante da politica curricular recente da rede estadual: a centralidade das acdes de
recuperacdo das aprendizagens apds o periodo de interrupcdes educacionais provocadas pela
pandemia. As Diretrizes Pedagogicas indicam explicitamente a recomposi¢do como uma das
prioridades institucionais da rede:

Recomposi¢do das Aprendizagens visa garantir o direito fundamental a educagio,
focando nos estudantes que apresentam defasagens significativas em relagdo ao ano
ou série em que estdo matriculados. Essa agdo busca retomar e consolidar

conhecimentos e habilidades essenciais, permitindo que o estudante avance em sua
trajetoria escolar e acompanhe o curriculo em curso (Goias, 2025b, p.47).

Para operacionalizar essa politica, a rede estabelece um ciclo de intervengdes
pedagodgicas que envolve diferentes instrumentos de diagndstico e monitoramento da
aprendizagem.

Segundo as Diretrizes Pedagogicas, “[...] a implementacao de um ciclo de recomposi¢ao
das aprendizagens envolve etapas fundamentais: avaliacdo diagnostica, formativa e somativa,
priorizacdo curricular e implementagdo de intervencdes didaticas” (Goids, 2025a, p.47).

Nesse contexto, o material Revisa Goids ¢ apresentado como um dos principais recursos
pedagbgicos para a execugdo dessas acdes, sendo definido como “[...] um material didatico
estruturado e articulado para apoiar as acdes de recomposicao das aprendizagens” (Goids,
2025a, p.104).

A andlise da Matriz de Habilidades Essenciais evidencia que ela opera como eixo
estruturador das politicas pedagogicas da rede estadual de Goias, orientando ndo apenas a
organiza¢do curricular, mas também os instrumentos de acompanhamento da aprendizagem
implementados pela SEDUC-GO.

Ao definir as habilidades prioritarias a serem desenvolvidas em cada periodo letivo, a
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matriz passa a orientar a producdo de materiais didaticos, as avaliagcdes institucionais e as
plataformas digitais utilizadas na rede.

Nesse sentido, diferentes dispositivos pedagogicos, como o Revisa Goids, a plataforma
NetEscola e o programa GoidsTec, articulam- se diretamente as habilidades definidas pela
matriz, reforcando uma logica de alinhamento curricular e padronizacdo das praticas
pedagbgicas. A seguir partimos para a analise desses dispositivos.

O texto demonstra coeréncia entre referencial tedrico, metodologia e analise empirica,
especialmente ao mobilizar as categorias do Materialismo Historico-Dialético para interpretar
a Matriz de Habilidades Essenciais como um dispositivo de regulacdo curricular.

A articulagdo entre matriz, avaliagdo em bloco e materiais estruturados (Revisa Goids e
GoiasTec) ¢ um dos pontos mais fortes da secdo, pois evidencia empiricamente aquilo que vocé
ja& vinha defendendo teoricamente, a constituicio de um sistema integrado de controle
pedagodgico. Além disso, o uso de dados quantitativos (quadro comparativo) qualifica muito a
analise, pois rompe com uma critica apenas discursiva e demonstra materialmente os niveis de
incidéncia dos dispositivos sobre o curriculo e o trabalho docente.

Por outro lado, alguns pontos podem ser ajustados para fortalecer ainda mais o rigor
académico. Em certos momentos, a linguagem tende a assumir um tom mais afirmativo do que
analitico, por exemplo, ao caracterizar diretamente como ‘“controle” ou “restricdo da
autonomia”, sem explicitar sempre a mediagdo entre dado empirico e interpretagdo teorica.

Um leve refinamento na redagdo, incorporando expressdes como “indica”, “sugere”,
“aponta para”, pode tornar a argumentagao mais robusta sem perder criticidade. Além disso, ha
pequenas questdes de coesdo e precisao (como concordancias, repeticoes e trechos com

formulagdo um pouco truncada), que, se revisadas, deixardo o texto mais fluido.
5.3. Revisa Goias

No bojo das discussdes apresentadas, o Revisa Goids ¢ introduzido e segundo a SEDUC-
GO ¢ “[...] um material estruturado de forma dialdgica e funcional com o objetivo de recompor
as aprendizagens e, consequentemente, avancar em proficiéncia” (Goias, 2023h).

No site?* que possibilita seu acesso puiblico, ele é apresentado como material para a
recomposi¢ao das aprendizagens, especialmente apos os impactos da pandemia de COVID-19.
Segundo a apresentagcdo do Revisa Goias, o objetivo principal é recompor competéncias em

Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza e Humanas, considerando tanto a BNCC

2 https://goias.gov.br/educacao/revisa-goias/ 73
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quanto os resultados das avalia¢des externas, SAEGO e SAEB (Goias, 2024b), com foco
prioritario nos anos finais do Ensino Fundamental e em todas as séries do Ensino Médio,
conforme descrito nos materiais institucionais divulgados pela Secretaria (Goias, 2023g).

As Diretrizes Pedagogicas SEDUC de 2025 (Goids, 2025a) também, mostram que o
material ¢ enviado bimestralmente: uma versao digital ¢ disponibilizada para as coordenagdes
regionais, que repassam para as escolas, enquanto parte do conteudo impresso ¢ distribuido aos
alunos (para o 8° € 9° anos do Ensino Fundamental e para todas as séries do Ensino Médio nas
disciplinas de Portugués e Matematica) (Goias, 2025a).

Corroborando com o uso do Revisa Goias, a Secretaria de Educagao submete as escolas
ao Simulado Revisa Goids®*, monitorando as habilidades apreendidas pelos alunos, baseado
nas habilidades divulgadas na matriz, essa avaliacdo diagnostica, disponibilizado no Portal
Educa, cumpre dupla fungio: diagnostica e reguladora (Goias, 2023g%°).

Segundo site que discorre sobre a avaliagdo: “[...] a aplicagao do simulado tem como
objetivo fornecer um feedback sobre o desempenho dos estudantes e orientar os professores na
elaboracio de estratégias de ensino para sanar possiveis deficiéncias” (Goids, 2023g%%).

A avaliagdo permite conferir o desempenho dos alunos nas habilidades recompostas e
institui um mecanismo de monitoramento institucional do progresso, retroalimentando a logica
de gestdao por indicadores. Essa estrutura normativa materializa uma forma de regulacao
pedagogica que tende a reconfigurar o trabalho docente, uma vez que exige que os professores
incorporem e sequéncias didaticas previamente estruturadas no planejamento e no cotidiano da
sala de aula.

Nos cadernos destinados ao professor, como o da 3°série de Lingua Portuguesa e
Matematica, a apresentagdo deixa explicito que o Revisa Goids prioriza os descritores do SAEB:
ele “pontua habilidades criticas” previstas para cada etapa, articulando o conhecimento
necessario até a proficiéncia (Goids, 2023h).

Essa articulagdo mostra um movimento contraditorio: o Estado reconhece déficits de
aprendizagem, mas, ao concentrar-se nas avaliacdes externas de larga escala e ao propor
recomposi¢ao por meio de um material normatizado, instaura novas formas de padronizagdo e

responsabilizagao.

24 Conforme publicado no Portal Educa, pagina oficial do Estado de Goias: “O Simulado Revisa Goiés é uma ferramenta
importante para avaliar o desempenho dos alunos em relagido aos contetidos que serdo abordados nas avaliagdes oficiais, além
de permitir uma avalia¢do diagnostica do processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a aplicagdo do simulado tem
como objetivo fornecer um feedback sobre o desempenho dos estudantes e orientar os professores na elaboragéo de

estratégias de ensino para sanar possiveis deficiéncias” (Goias, 2023g, s/p).

23 https://portaleduca.educacao.go.gov.br/suporte_ti/revisa-goias

26 https://portaleduca.educacao.go.gov.br/suporte_ti/revisa-goias 74
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Esse movimento evidencia a centralidade que os sistemas de avaliagdo em larga escala
passaram a assumir na organiza¢do do trabalho pedagégico na rede estadual. Conforme
apontam as Diretrizes Pedagogicas da SEDUC, o material Revisa Goias foi estruturado a partir
de parametros avaliativos e curriculares definidos institucionalmente, tendo como base “[...] os
Documentos Curriculares, a Matriz de Referéncia SAEB, bem como os resultados das
avaliagOes externas”, com o objetivo de orientar as agdes pedagogicas voltadas a recomposi¢ao
das aprendizagens (Goias, 2025a, p.104).

Nesse contexto, os materiais didaticos e as sequéncias de atividades passam a ser
organizados a partir dos descritores avaliativos e das habilidades consideradas essenciais, uma
vez que as atividades retomam diretamente “[...] os descritores da Matriz SAEB e as habilidades
de recomposi¢ao” como referéncia para a elaboracao das praticas pedagogicas (Goids, 2025a,
p.105).

Ainda que apresentado como estratégia de recomposi¢do das aprendizagens, o programa
também opera como instrumento de regulacdo pedagogica, na medida em que estabelece
parametros curriculares e metodoldgicos alinhados aos indicadores de desempenho
educacional.

Assim, observamos que a recomposi¢ao das aprendizagens ocorre simultaneamente a
ampliacao de mecanismos de padronizagdo e controle do trabalho docente, evidenciando uma
logica de gestdo educacional orientada por resultados e fortemente vinculada as avaliagdes
externas.

Além disso, a SEDUC, no inicio do projeto de implementagdo do Revisa Goids, em
texto publicado em 2023, indicava a possibilidade do uso como material de aulas de reforgo

(Goias, 2023b)?".

Entretanto, em 2025, o programa passa a ser recomendado para o trabalho com as
habilidades essenciais em Lingua Portuguesa e Matematica, conforme a Matriz de Habilidades
Essenciais - SEDUC-GO - 4° Bimestre de 2025%® (Goids, 2025b).

Embora o programa ndo possua, at¢é o momento, uma normativa Unica que o
institucionalize como politica permanente, sua implementacao e continuidade sdo reafirmadas

em orientagdes pedagogicas, comunicados oficiais e, especialmente, nas Matrizes de

27 https://goias.gov.br/educacao/governo-de-goias-desenvolve-projeto-de-recomposicao-da-aprendizagem-para-estudantes-da-

rede-estadual

2 Conforme descrigdo no proprio documento ele tem como objetivo: “estabelecer um referencial para a recomposigio da
aprendizagem e para os mecanismos avaliativos, garantindo transparéncia nesses processos para contribuir com o trabalho
pedagogico realizado em sala de aula, visando assim, a efetivagdo do Curriculo para o Ensino Fundamental na Rede Estadual
de Ensino de Goias” (Seduc-GO, 2025, p.05). 75
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Habilidades Essenciais publicadas pela SEDUC-GO, que orientam o trabalho escolar a partir
do Revisa Goias (Goias, 2025b).

Além disso, a vinculagdo da apostila a instrumentos de avaliagdo, tais como Simulado
Revisa Goias e a Avaliagdo em Bloco reforgam sua importincia no cendrio educacional,
fazendo-se necessario avaliar esses e outros recursos nas politicas educacionais do Estado de
Goias.

5.4. Avaliacao em Bloco

A Avaliagio em Bloco constitui um dos principais instrumentos de regulacao
pedagogica implementados pela SEDUC-GO. Trata-se de avaliagdes bimestrais elaboradas
centralmente pela Secretaria, aplicadas simultaneamente em toda a rede estadual, e que possuem
peso significativo na composi¢ao da nota dos estudantes. Conforme estabelecem as Diretrizes
Operacionais para o ano letivo de 2025:

A Avaliagdo em Bloco é um instrumento avaliativo aplicado bimestralmente em todas
as unidades escolares da rede estadual, com o objetivo de verificar o desenvolvimento
das habilidades previstas na Matriz de Habilidades Essenciais. Os resultados devem

ser registrados no Sistema de Gestdo Escolar (SGE) e analisados pelas equipes
pedagodgicas para orientar as agdes de intervengo pedagogica (Goias, 2025a, p.47).

Avaliagao em Bloco materializa o controle pedagogico institucionalizado por meio de
trés elementos centrais: elaboragdo centralizada pela SEDUC, aplicagdo simultanea em toda a
rede e peso significativo na nota dos estudantes.

Esses elementos configuram um mecanismo de uniformizacao € monitoramento que
retira dos professores a prerrogativa de definir formas, critérios e instrumentos de avaliacao,
subordinando o processo avaliativo a pardmetros externos a relagcdo pedagdgica.

A avaliacdo deixa de ser instrumento de diagndstico e mediacdo da aprendizagem para
se tornar dispositivo de verificagdo de conformidade curricular e de producdo de dados para
gestao institucional.

A aplicagdo simultdnea da Avaliagdo em Bloco em toda a rede estadual permite a
comparacdo de resultados entre escolas, turmas e professores, produzindo rankings e
indicadores de desempenho que alimentam logicas de responsabilizagao.

Embora o documento oficial afirme que os resultados devem orientar agdes de
intervencdo pedagogica, a centralizagdo da elaboragdo e a padronizagdo da aplicagdo
evidenciam que a avaliagdo cumpre fun¢do prioritariamente regulatoria, voltada ao controle do
cumprimento do curriculo prescrito.

76



® MINISTERIO DA EDUCAGAO

==. SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG A
1= CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
I N STITUTO Mestrado em Educacg&o
e
FEDERAL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO CAMPUS GOIANIA
Goias

A exigéncia de registro dos resultados das Avaliagdes em Bloco no Sistema de Gestdo
Escolar (SGE) amplia as possibilidades de monitoramento do trabalho docente, produzindo
dados que podem ser utilizados para acompanhamento institucional e tomada de decisdes
administrativas.

O registro digital dos resultados ndo se limita a facilitar o acesso a informagao; ele institui
uma forma de vigilancia pedagdgica que torna visiveis ¢ mensuraveis aspectos do trabalho
docente que antes permaneciam no ambito da autonomia profissional.

As plataformas digitais operam, assim, como dispositivos de governanca educacional
que articulam coleta de dados, monitoramento de processos e produ¢do de indicadores de
desempenho. Freitas (2018) alerta para os riscos dessa forma de regulagdo, que subordina a
educagdo a logicas gerenciais e produz responsabilizacdo sobre docentes e escolas sem
considerar as condigdes concretas de trabalho e as desigualdades estruturais que marcam a rede
publica de ensino.

No caso da SEDUC-GO, a articulagdo entre Matriz de Habilidades Essenciais,
Avaliagao em Bloco e registro digital de resultados configura um sistema integrado de regulacao
pedagodgica que prescreve conteudos, verifica cumprimento e monitora desempenhos,
redefinindo a docéncia em termos de conformidade administrativa e responsividade a metas

institucionais.

5.5. NetEscola

Conforme apresentado na analise das plataformas e programas estaduais, o NetEscola é
um ambiente virtual de aprendizagem que foi criado no contexto do REANP e tinha como
objetivo centralizar conteudos, videoaulas, atividades e comunicacdo entre professores e
estudantes.

Mas, mesmo apos a pandemia ele se manteve e integra um conjunto mais amplo de
dispositivos de regulacdo curricular implementados pela rede estadual, ao lado da matriz de
habilidades, dos materiais de recomposi¢do do Revisa Goids e do programa GoidsTec.

E possivel observar na figura 2 a pagina de abertura do sistema, indicando que é a *q[...]
plataforma de contetudos didaticos da rede publica estadual de ensino” (Goias, 2026), “[...] com
videoaulas, materiais, atividades e listas de exercicios produzidas pelos professores da Secretaria

de Estado de Educacao” (Goias, 2026).

Figura 2: Interface de acesso ao Portal NetEscola 77
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Fonte: Goias (2026). Portal NetEscola. Disponivel em: https://portalnetescola.educacao.go.gov.br/login. Acesso
em: 8§ mar. 2026.

As videoaulas, listas de exercicios e atividades disponibilizadas na plataforma sao
organizadas a partir das habilidades definidas pela matriz curricular da rede estadual. Dessa
forma, o NetEscola opera como um dispositivo de materializacdo digital da matriz de
habilidades, convertendo orientagdes curriculares em conteudos padronizados acessados por
estudantes e professores.

Como observa Freitas (2014), a defini¢ao centralizada de contetdos e materiais constitui
um dos mecanismos por meio dos quais as politicas educacionais contemporaneas buscam
regular o processo pedagogico e orientar o trabalho docente nas escolas.

A partir da busca realizada com o descritor “NetEscola” “Estado de Goias” e “Seduc
Go” no sistema de busca do Google, identificamos aproximadamente 948 resultados na
plataforma, evidenciando sua presenca recorrente nas acoes e politicas educacionais divulgadas
pela SEDUC-GO. A respeito da NetEscola no Google Académico® encontramos trés textos que
falam diretamente sobre o tema: Costa (2022), Cardoso (2023) e Oliveira (2025)

Costa (2022), em seu trabalho de conclusdo de curso, ao analisar a disciplina de
Educacao Fisica, aponta que a plataforma foi construida como uma estratégia emergencial da
SEDUC-GO para manter o vinculo dos estudantes com a escola durante o Regime Especial de
Aulas Nao Presenciais, funcionando como um portal de contetidos padronizados produzidos
pela propria secretaria. Segundo a autora,

[...] a estratégia utilizada pelo governo do Estado de Goids em adotar a organizacao
das aulas ndo presenciais a partir de um portal digital de conteudo foi importante, pois

demonstra-se como um trabalho que necessitava ser realizado para os alunos
continuarem tendo acesso a educacdo mesmo que de forma remota (Costa, 2022,

p.65).

29 Plataforma gratuita do Google para buscar literatura académica, como artigos, teses, livros e resumos. 78
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Entretanto, a autora também evidencia limites estruturais desse modelo. Sua analise
demonstra que, mesmo em um contexto excepcional, o NetEscola refor¢a uma didatica centrada
na transmissdo de conteudos, sem considerar as especificidades da juventude: “[...] as aulas sdo
extremamente conteudistas” e desconsideram a impossibilidade de vivéncia pratica, resultando
em um processo que “[...] perdeu suas qualidades, principalmente, na parte do trabalho
pedagbgico” (2022, p.67).

Cardoso (2023) aponta em seu estudo que o uso massivo de plataformas e ambientes
digitais oficiais pela SEDUC-GO no regime emergencial (REANP) evidenciou ndo apenas a
adocao de TDICs como solugdo de continuidade, mas também as contradi¢des estruturais da
rede publica: a desigualdade de acesso, a precariedade da conectividade e a exclusdo social
comprometeram seriamente a universalizacdo da aprendizagem.

Cardoso (2023) demonstra que, embora o Estado tenha investido em mecanismos
digitais como meio de garantir o ensino durante a pandemia, essas medidas reproduziram e
aprofundaram desigualdades, condicionando o acesso a tecnologia e tornando a efetivacao do
direito a educagao dependente da infraestrutura socioecondmica dos estudantes.

Oliveira (2025) ao analisar o NetEscola no ensino de Lingua Portuguesa, indicou que a
plataforma reforca um modelo de atuagdo docente profundamente limitado, centrado em tarefas
de controle e execu¢do. A autora evidencia que o sistema atribui ao professor uma fungao
restrita, marcada por uma logica de tutoria mecanica:

Essa espécie de tutoria reservada aos professores diz mais sobre a mecaniza¢do do
ensino, padronizado mediante uma funcdo pouco frutifera, do que sobre um auxilio

pedagogico com alicerce para que a atividade docente se converta em um
agenciamento social (Oliveira, 2025, p.69).

Assim, o docente ¢ convocado a monitorar acessos, acompanhar entregas e garantir o
cumprimento de atividades previamente definidas, mas sem condi¢des efetivas de interagdo
pedagogica. Como afirma a autora, “[...] a acdo pedagdgica do controle de acessos e execugao
de atividades nao se pauta num levantamento para lidar com os resultados construidos, nem
delega ao corpo docente a interagcdo entre professor e aluno dentro da plataforma” (Oliveira,
2025, p.69).

Esse funcionamento confirma que a plataformizacdo, em vez de ampliar a autonomia
docente, intensifica o controle e reduz o trabalho pedagdgico a um conjunto de tarefas
operacionalizadas, afastando o professor das dimensdes formativas e dialdgicas que constituem
a docéncia (Oliveira, 2025).

A intensificagdo também se manifesta nas tarefas atribuidas ao docente no interior do
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NetEscola. A partir da analise do Ser Goias, que a autora denomina de “sub plataforma”,
Oliveira (2025) apresenta elementos centrais para compreender esse movimento, ao afirmar que
o professor se torna um tutor, obrigado a acompanhar acessos, conferir entregas e registrar a
execucdo de atividades previamente definidas, sem condigdes efetivas de realizar mediagdes
reais com os estudantes e que “[...] essa espécie de tutoria reservada aos professores diz mais
sobre a mecanizagdo do ensino [...] do que sobre um auxilio pedagogico” (Oliveira, 2025,
p-69).

Essa mecanica confirma aquilo que Antunes (2020) identifica como uma das bases da
uberizacdo: a substituigdo da autonomia profissional por uma cadeia de micro tarefas
monitoradas e rigidamente prescritas.

Costa (2022) ainda sinaliza que o NetEscola opera como mediador da relacao
pedagodgica, ao deslocar a interagdo entre professor e estudante para um ambiente digital
padronizado, que nem sempre corresponde as condi¢des concretas das escolas e dos estudantes.

Ao analisar as aulas de Educacdao Fisica disponibilizadas no NetEscola durante o
Regime Especial de Aulas Nao Presenciais, a autora evidencia um descompasso entre a
proposta pedagogica e as especificidades da disciplina, concluindo que o material era
“extremamente conteudista” e desprovido de vivéncia pratica, o que compromete a formagao
integral dos estudantes.

Mais do que organizar conteudos, Costa (2022) demonstra que a plataforma ndo sé
organiza conteudos, mas a partir da relagdo entre tempo necessario para realizacdo das
atividades propostas e tempo de aula, determina como eles devem ser aprendidos, retirando do
professor a liberdade de reorganizar o ensino de acordo com as necessidades concretas da turma.
Trata-se de outra evidéncia direta de padronizag¢ao e empobrecimento da atividade docente.

Do ponto de vista das determinagdes sociais mais amplas, a insercdo do NetEscola no
conjunto de politicas educacionais implementadas entre 2020 e 2025 também revela seu
alinhamento com a agenda global.

Essa parceria com o Instituto Sagres no programa “Desafio Crescer” (Goias, 2023a)
reforcam o diagnostico de Freitas (2014) e Peroni e Oliveira (2019) sobre a transferéncia de
fungdes pedagdgicas e de gestdo para atores privados, caracteristica do movimento dos
reformadores empresariais da educagdo, como citado anteriormente. Esse ¢ um ponto central: a
plataforma nao ¢ apenas um artefato tecnoldgico, mas parte de uma politica que aproxima o setor
publico das légicas de mercado, reforcando a ldgica da qualidade total, da responsabilizagdo e
da mensuragdo permanente dos resultados, tal como analisado por Hypolito (2019).

Por fim, a analise conjunta das pesquisas académicas mostra que, a0 mesmo tempo e
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que a plataforma promete democratizar o acesso, ela expde desigualdades estruturais. Cardoso
(2023) demonstra que o uso massivo de plataformas digitais durante a pandemia aprofundou
desigualdades de conectividade e acesso, restringindo o direito a educacdo aos estudantes com
melhores condi¢des materiais.

Aqui aparece outra forma de intensificagdo: o professor ¢ responsabilizado por
“acompanhar” estudantes que ndo dispdem da infraestrutura minima para acessar o conteudo, o
que Oliveira (2004) j4 identificava como uma dimensao da precarizacao do trabalho docente.

ApOs a analise da ocorréncia de publicagdes referentes ao NetEscola, partimos para o
exame dos documentos que direcionam a educacdo no Estado de Goids, denominados
“Diretrizes”, com o objetivo especifico de identificar possiveis mencdes a plataforma e
compreender como ela € incorporada as normativas institucionais.

Foram selecionados trés documentos - Diretrizes Pedagdgicas SEDUC 2025; Diretrizes
Operacionais das Coordenagdes Regionais de Educagdo 2025 (Goias, 2024a) e; Diretrizes
Operacionais das Unidades Escolares da Rede Publica Estadual de Educacao de Goias 2025
(Goias, 2025d), que definem o funcionamento das escolas estaduais, estabelecem o perfil dos
profissionais, os objetivos, as metodologias, os processo de avaliacdo e as responsabilidades
das unidades escolares, garantindo unidade na pratica pedagogica e alinhamento as normas
curriculares do Estado. A primeira diretriz que analisamos foi as Diretrizes Pedagogicas
SEDUC 2025%°, que apresentam o NetEscola como “Apoio pedagdgico” na falta de professores
(Goias, 2025a).

Caso haja falta de algum professor na unidade escolar, poderfo ser utilizados os
materiais disponibilizados pela SEDUC-GO nas plataformas digitais: videoaulas
Gobem, videoaulas de Estudo Orientado, videoaulas do Goias Tec, Desafio
Crescer/NetEscola e Drive do Revisa de anos anteriores. O coordenador pedagdgico,

auxiliar de turno, dinamizador de biblioteca, poderdo disponibilizar e acompanhar
essas videoaulas na unidade escolar (Goias, 2025a, p.43).

Nessa diretriz, a plataforma aparece apenas uma vez como apoio pedagodgico e ¢
considerada como alternancia, aproximagio ou equivaléncia com o Desafio Crescer’!. A l6gica
de padronizacdo se materializa nessas orientagdes, que indicam que, na falta de professores,

basta o uso de alguns dos materiais feitos pela Secretaria Estadual de Educacao.

30 Diretrizes pedagogicas voltada para professores e coordenagdo com o objetivo de alinhar praticas e rotinas
educacionais na educacio estadual de Goias.

31 O Desafio Crescer é uma plataforma de reforgo escolar gamificada da Secretaria da Educagio de Goias (Seduc), voltada ao
Ensino Fundamental e Médio, focada em Lingua Portuguesa e Matematica. Utilizando recursos ludicos e desafios, o projeto
visa a recomposic¢do de aprendizagens, com materiais interativos, aulas ¢ produzido em parceria com a Sagres Educa, do
Instituto Sagre. E possivel que isso ocorra porque o Desafio Crescer ¢ acessado pelo NetEscola, que retine essa e outras
atividades em um mesmo login. 81
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O documento ndo sugere elaboragdo, adaptacdo ou intervencgdo: sugere substituicdo.
Aqui estd uma primeira evidéncia concreta da padronizagdo: a plataforma prescreve o contetido
e o tempo da atividade, enquanto a pratica do professor ¢ secundarizada.

Nas Diretrizes Operacionais das Coordenagdes Regionais de Educagdo 2025 (Goias,
2024a), o NetEscola ndo ¢ citado diretamente, quando se refere ao ensino médio, mas, ao exigir
que o servidor que ocupa o cargo de Supervisor de Ensino Médio*? tenha como competéncia
monitorar “Ambientes Virtuais de Aprendizagem/AVA e outros” (Goias, 2024b, p.32) o que
deixa a relagdo de plataformas amplas e indefinidas:

Ter habilidade no uso de sistemas de monitoramento, controle de processos e
consulta a dados escolares dos seguintes sistemas e plataformas: Sistema Integrado de
Gestdo Escolar (SIGE), Sistema Administrativo e Pedagogico (SIAP), Sistema de
Gestdo para o Avango Continuo da Educagdo (Sigae), Plataforma do Centro de

Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo Plataforma CAEd, QEdu, Censo Escolar,
Ambientes Virtuais de Aprendizagem/AVA e outros (Goias, 2024b, p.32, grifo nosso).

Quando se refere ao Supervisor do Ensino Fundamental as Diretrizes cita diretamente a
plataforma NetEscola em meio a outras plataformas educacionais (Goias, 2024b, p.25), o que
marca de maneira explicita sua apari¢cao em tal diretriz.

No terceiro documento, intitulado Diretrizes Operacionais das Unidades Escolares da
Rede Publica Estadual de Educacao de Goiads 2025 (Goias, 2025d), o termo NetEscola nao ¢é
mencionado, apesar de o texto apresentar as atribui¢des do professor da unidade escolar.

Tal auséncia poderia sugerir que a plataforma ndo faz parte do cotidiano discente.
Observamos, portanto, uma contradi¢cao entre a baixa incidéncia do termo nos documentos
normativos e a centralidade da plataforma na politica educacional da rede, evidenciada tanto
pelo volume de acessos quanto pelas publicacdes institucionais que destacam sua importancia.

Em publicacdo recente, no site oficial (Goids, 2025c¢), ¢ celebrado o segundo lugar na
categoria Inovagdo Estadual do 2° Prémio Inovagdo do Setor Publico de Goias, a representante
da SEDUC-GO, Lauriane de Lourenco, afirma que “[...] o NetEscola nasceu na pandemia e
hoje registra mais de 200 mil acessos diarios, mostrando a sua consolida¢do como ferramenta
de aprendizagem” (Goias, 2025¢).

A publicacdo ainda ressalta que “[...] a plataforma retine contetidos pedagdgicos digitais,
como aulas, atividades e quizzes, além de programas como ‘Desafio Crescer Saeb’, ‘S6 Vem

Enem’, ‘Go English’, ‘Ouvir e Acolher’, ‘Letras’, e as formagdes do GoiasTec” (Goias, 2025¢),

20 Supervisor de Ensino Médio no Estado de Goias ¢ o profissional da equipe pedagdgica responsavel por coordenar

atividades didaticas, orientar professores e monitorar a implementag@o do curriculo e programas da Seduc-GO (Goiés,
2024a). 82
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o que evidencia a recorréncia e a centralidade de seu uso no ambito da rede estadual.

Entre os programas integrados ao portal NetEscola, destaca-se o “Desafio Crescer”,
criado em 2023 como estratégia de refor¢o escolar voltada principalmente para Lingua
Portuguesa e Matematica. O programa utiliza uma plataforma gamificada (inspirada em jogos)
com aulas, videos e desafios, para recuperar e aprimorar a aprendizagem, objetivando preparar
os estudantes para avaliagdes como o SAEB.

Outro destaque importante ¢ que esse programa ¢ produzido em parceria com a Sagres
Educa, do Instituto Sagres**. Esse instituto representa uma das diversas parcerias que o Estado
de Goias tem para a implantagdo de politicas e programas educacionais.

O Instituto Sagres é uma organizagio privada do chamado Terceiro Setor®®, que opera
no Estado de Goias desde o inicio da década de 2010 e ampliou sua atuagdo durante o periodo
pandémico.

Voltada a producdao de solu¢des educacionais baseadas em tecnologias digitais e
metodologias de gestdo, a instituicdo opera sob a ldgica da assessoria técnico-pedagodgica,
oferecendo servigos para redes publicas e privadas, sempre alinhados ao discurso de eficiéncia,
resultados e melhoria de indicadores. Em parceira com o Estado de Goias, o Instituto Sagres ¢
responsavel por uma multiplataforma acessada a partir do portal NetEscola (Goias, 2020¢).

Essa parceria evidencia a presenca crescente de organizagdes privadas na formulacao e
implementagao de politicas educacionais na rede estadual. Esse movimento dialoga com o que
Freitas (2014) identifica como a atuacao dos chamados reformadores empresariais da educagao,
caracterizados pela produgdo de materiais e estratégias pedagogicas voltadas a eficiéncia, a
mensuragao de resultados e a responsabilizacao individual dos profissionais da educagao.

Tais iniciativas operam como verdadeiros think tanks, influenciando a adogao de
processos de gestdo e pedagdgicos na rede publica de Goids (Cunha, 2025). Nesse contexto,
plataformas educacionais, materiais estruturados e programas digitais passam a desempenhar
papel central na organizacao do trabalho docente, aproximando a gestao educacional das logicas
de desempenho e controle caracteristicas da Nova Gestao Publica.

A partir da revisdo bibliografica e da anélise dos documentos acima citados, ¢ possivel

33 Esse programa pode ser acessado em https://portalnetescola.educacao.go.gov.br/login.

34 Segundo o site do Instituto Sagres: “O sistema oferece contetidos que promovem a educagio e o desenvolvimento
social, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas.”. Acesso
em:https://fundacaosagres.org.br/a-fundacao-sagres/

35 O terceiro pode ser concebido como o conjunto de organizagdes privadas sem fins lucrativos (fundagdes, associagdes e
organizagdes ndo governamentais) que atuam na produgdo de bens e servigos de interesse publico, especialmente nas areas
sociais. Em uma perspectiva critica, esse fendmeno relaciona-se as transformagdes do capitalismo contemporaneo e a
reconfigurag@o do papel do Estado, na medida em que parte das respostas as expressoes da questdo social passa a ser
transferida para iniciativas da sociedade civil organizada, frequentemente articuladas com politicas ptiblicas e financiamento
estatal ou internacional (Duarte, 2008). 83
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afirmar que o NetEscola condensa, materializa e reproduz processos de controle, padronizacao
e intensificacdo do trabalho docente.

Nesse contexto de reorganizacao do trabalho docente mediado por plataformas digitais,
outro programa relevante da politica educacional goiana ¢ o Goids Tec. Assim como o
NetEscola, o programa surge no contexto da pandemia e permanece ativo no periodo posterior,
ampliando o uso de tecnologias digitais na organiza¢ao do ensino.

Sua sec¢do esta bastante consistente € demonstra um dominio tedrico e empirico solido.
O ponto mais forte do texto ¢ a capacidade de articular diferentes planos de andlise, documental,
empirico e tedrico, para sustentar a tese de que o NetEscola ndo ¢ apenas uma ferramenta

tecnologica, mas um dispositivo estruturante da reconfiguracao do trabalho docente.

5.6. GoiasTec

O GoiadsTec ¢ um programa criado em 2020, durante o periodo mais critico da pandemia,
pela Lei n.° 20.802, de 8 de julho de 2020 (Goias, 2020a) e tem como objetivo ofertar Ensino
Médio articulado a Educagao Profissional por meio de aulas mediadas por tecnologia (Goiés,

2020d).

Sua implementagao se estruturou como uma resposta emergencial a crise sanitaria, mas
rapidamente se consolidou como politica permanente da SEDUC-GO, pois passou a operar
como um modelo de oferta hibrida, centralizado e alinhado a légica de modernizagao

tecnologica e expansao acelerada da rede.

Analisando a apresentagdo institucional do programa, no site oficial do governo*®,
indica-se que “mais de 9 mil estudantes ja estdo matriculados no programa que leva ensino de
qualidade a comunidades distantes ou de dificil acesso” (Goids, 2020d), além disso a qualidade
do programa ¢ mensurada pelos indices do IDEB: “os resultados obtidos pelo programa
comprovam seu impacto transformador: entre 2021 e 2023, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (Ideb) das escolas atendidas pelo GoiasTec saltou de 5,8 para 7,4” (Goias,
2020d).

O discurso enfatiza inclusdo e acesso, ressaltando que as aulas transmitidas ao vivo
alcancam escolas de regides diversas e que o programa tem impactado positivamente os indices
de avaliagdes externas. Para compreender especificidades do GoidsTec analisamos as Diretrizes

Pedagogicas SEDUC-GO (Goids, 2025a) e as Diretrizes Operacionais das Unidades Escolares

38 https://goias.gov.br/educacao/goiastec-inicia-ano-letivo-com-inovacao-e-inclusao-na-rede-estadual-de-goias/ 84
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da Rede Publica Estadual de Educagido de Goias (Goias, 2025d).

No modelo pedagogico do GoiasTec, o processo de ensino € organizado a partir de uma
divisdo interna do trabalho docente que distingue duas fungdes principais: o docente ministrante
(professor de estudio) e o professor mediador presencial.

Sobre essa divisao do trabalho, o professor ministrante, também chamados de professor
de estudio nas Diretrizes Pedagogicas da SEDUC-GO, ¢é o profissional responsavel pela
concepcdo e pela producao pedagogica central do programa.Trata-se de professor da rede
estadual, selecionado para atuar nos estidios instalados na sede da Secretaria de Educagdao em
Goiania, onde sdo gravadas e transmitidas as teleaulas destinadas as escolas participantes do
programa.

Esses docentes sdo responsaveis pelo componente curricular especifico que ministram
e realizam o planejamento pedagogico das aulas, elaborando o material didatico, os roteiros de
gravagao, os slides, as atividades e as avaliagdes utilizadas no processo de ensino. Conforme
indicam as Diretrizes Pedagbgicas, “[...] os professores de estudio preparam o material para as
aulas que serdao ministradas aos estudantes” (Goias, 2025a, p.65).

Além da preparacao das teleaulas, os docentes ministrantes elaboram também a
Orientacdo Pedagogica Quinzenal, documento que organiza o desenvolvimento das atividades
nas escolas. Esse material estabelece habilidades, objetivos de aprendizagem e objetos de
conhecimento, sendo acompanhado por “[...] um roteiro minucioso que direciona as agdes do
professor mediador” (Goias, 2025a, p.66).

Dessa forma, o planejamento pedagogico, a selegao dos contetdos e a definicao das
estratégias didaticas sao concentrados nos estidios, de onde sdo produzidos os materiais que
orientam o trabalho realizado nas unidades escolares.

J& o professor mediador/presencial € o profissional que atua diretamente na escola-polo
acompanhando os estudantes durante a transmissao das aulas. Sua fun¢do consiste em organizar
o ambiente pedagdgico, acompanhar a execucdo das atividades propostas pelos professores de
estiidio, intermediar a comunicagdo entre estudantes e docentes ministrantes e registrar o
desenvolvimento das atividades realizadas pelos alunos. Nas Diretrizes Pedagdgicas da
SEDUC-GO, esse profissional ¢ descrito como responsavel auxiliar

[...] na organizacdo diaria, em sala de aula, seguindo os turnos de funcionamento da
unidade escolar. Desse modo, o professor mediador/presencial coordena as
atividades pedagdgicas, organizando o ambiente fisico e educativo, que permita
a realizacdo das atividades/dinAmicas pedagogicas, bem como a interacido

discente/docente (ministrante) por meio do chat, cAimeras do Notebook (Goias,
2025a, p.64, grifo nosso).
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Nesse contexto, a condugdo pedagdgica central se concentra na equipe que atua nos
estudios, espacos estruturados para a producao de videoaulas e materiais audiovisuais que serao
transmitidos diariamente as escolas da rede.

Segundo matéria do Jornal Op¢dao (Monteiro, 2025), em 2024, foi inaugurado o novo
Centro de Midias do GoiasTec em Goiania, com investimento de R$ 10 milhdes, equipado com
salas de professores, coordenacdo, seis areas técnicas e oito estidios de gravagao/transmissao,
de onde saem as aulas destinadas a milhares de estudantes espalhados pelo Estado.

Nas Diretrizes Operacionais das Unidades Escolares da Rede Estadual também se
observa que o professor mediador/presencial ¢ responsavel por acompanhar as atividades
realizadas pelos estudantes nas plataformas digitais, registrar a frequéncia e encaminhar
informacodes a coordenagdo pedagdgica (Goias, 2025d).

Diferentemente do professor de estidio/ministrante, entretanto, esse professor nao ¢
responsavel pela definicdo dos contetidos ou pela elaboragao das aulas, atuando principalmente
na mediagdo e no acompanhamento das atividades previamente estruturadas pela equipe
pedagodgica do programa.

Esse arranjo organizacional evidencia uma divisao técnica do trabalho docente, na qual
a concepegao pedagogica e a produgdo do contetido se concentram nos estudios da Secretaria de
Educagao, enquanto a execucdo das atividades ocorre nas escolas por meio da atuagao do
professor mediador. No Quadro 4, apresentamos uma sintese da organizagdo do trabalho

docente no Programa Goias-TEC

Quadro 5: Organizacao do trabalho docente no Programa Goias-TEC

Professor Mediador /
Presencial

Elemento Professor de Estudio /

Ministrante

Habilitado no  componente | Sem habilitagdo especifica.
curricular especifico, vinculado a
uma das areas do conhecimento da

Formagdo Geral Basica.

Area de formaciio

Funcio principal

Ministrar as aulas transmitidas a
partir do estidio e conduzir 4
exposicdo dos  conteudos ¢
orientacdes pedagogicas.

Organiza o ambiente educativo e
acompanhando a execucdo das
atividades.

Planejamento das aulas

Planeja as aulas com base no
Documento Curricular de Goias e
elabora a orientacido pedagogica
quinzenal, indicando habilidades,
objetivos de aprendizagem, objetos
de conhecimento e roteiro das
aulas.

Planeja a dindmica da aula na
escola a partir da orientagdo
pedagogica recebida, organizando
o trabalho no SIAP e preparando as
condi¢des para a realizagdo das
atividades propostas.
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Mestrado em Educagdo

R —.

Producao de material didatico

Produz os materiais utilizados nas
aulas, como apostilas, slides,
videos, anexos de exercicios e
atividades que serao
desenvolvidas durante o bimestre.

Recebe
materiais via Google Sala de Aula
e Drive, organiza sua utilizagao em

antecipadamente  0s

sala e providencia o0s recursos
necessarios para sua aplicagao.

Orientacao pedagégica Elabora e  disponibiliza a | Utiliza essa
Orientagao Pedagégica | conduzir a aula na unidade escolar

Quinzenal, que direciona as agdes | ¢ orientar os estudantes na

orientagdo  para

do professor mediador atividades

durante e apos a aula.

antes, | realizacdo das

propostas.

Interacao com estudantes Interage com os estudantes de

forma mediada pelas tecnologias,

Realiza a interagdo direta com os
estudantes na sala de aula,
por meio da transmissdo das aulas
e comunicag¢ao via chat e cameras.

Recebendo duvidas, organizando
as atividades e encaminhando
questionamentos ao professor de
estudio.

Realiza 0

Define os contetidos, habilidades e
critérios de avaliagdo a partir do
planejamento pedagogico e da
organizacdo curricular.

Avaliacio e acompanhamento acompanhamento
cotidiano dos estudantes, participa
do processo avaliativo, aplicando
atividades e  observando o
desempenho dos

alunos.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das Diretrizes Pedagogicas da Rede Estadual de Educacio de Goias
(Goias, 2025a).

Nesse modelo, o processo de ensino passa a ser estruturado de forma centralizada, com
planejamento e materiais padronizados para toda a rede, enquanto o professor presente na escola
assume predominantemente fungdes de acompanhamento, mediagdo e execugdo das atividades
previamente definidas.

Assim como o Goias Tec, o programa Revisa Goids também se estrutura como um
instrumento pedagodgico de alcance estadual, orientando praticas pedagdgicas em toda a rede.
Nesse sentido, torna-se relevante analisar de que maneira esse material didatico se articula as
politicas de recomposi¢do das aprendizagens e as avaliagdes externas implementadas pela

SEDUC-GO.

5.7. Dispositivos pedagogicos e reorganizacdo do trabalho docente na rede estadual de Goias

A analise conjunta do Revisa Goids, do NetEscola e do GoiasTec permite compreender
que tais iniciativas ndo se configuram como agdes isoladas, mas como parte de um conjunto
articulado de dispositivos pedagdgicos e tecnoldgicos que passam a orientar o funcionamento
da rede estadual de educacao.

Enquanto o GoidsTec reorganiza o processo de ensino por meio da mediagdo
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tecnologica e da centralizacdo da produgdo das aulas, o NetEscola opera como ambiente de
gestdo e acompanhamento das atividades pedagogicas.

Além disso, nesse mesmo sentido, a Matriz de Habilidades Essenciais define os
contetdos prioritarios; a Avaliagdo em Bloco mede o cumprimento desses conteudos; e o Revisa
Goias prepara os estudantes para essas avaliacdes, fornecendo materiais estruturados que
orientam o trabalho em sala de aula.

Esse encadeamento configura um sistema fechado de prescri¢do, controlar o primeiro
par dialético da organizagdo pedagogica (objetivos/avaliagdo) para depois dominar o segundo
(contetidos/métodos). Essa concepgao de controle € expressa por Freitas (2014), que critica os
reformadores da educagdo e aponta que:

A pressdo externa, sob o argumento do “direito de aprender”, impde uma cultura
escolar e define o ritmo de ensino do professor em sua sala, marcado pelas avaliagdes
locais preparatdrias para as avaliacdes em larga escala. Este processo ¢ controlado
pelos gestores das escolas que ndo s6 acompanham o avango do desenvolvimento do
contetido nas salas de aula através das apostilas, como definem quando ocorrerdo

simulados e avaliagdes locais (ndo raramente de periodicidade bimestral) em
articulacdo com avaliagdes externas (Freitas, 20214, p.1100).

Logo, as imposi¢des de ritmos externos expropriam as decisdes pedagogicas do
professor, sob o pretexto do “direito de aprender”, impde uma cultura escolar e um ritmo de
ensino ao professor, que ¢ determinado pelas avaliagdes locais preparatdrias para as avaliagdes
em larga escala.

Esse processo ¢ controlado pelos gestores das escolas, que monitoram o avan¢o do
conteudo e definem a periodicidade de simulados e avaliagdes locais, em articulagdo com as

avaliacdes externas conforme a figura 3.

Figura 3. Controle do trabalho pedagdgico: Rede Estadual de Goias
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MATRIZ DE HABILIDADES ESSENCIAIS
Organizacao em Cortes Temporais (bimestrais)
Definicao de objetivos e habilidades por periodo

CONTROLE DAS HABILIDADES CONTROLE DA AVALIAQAO
* Habilidades pré-definidas Avaliagdo em Bloco bimestral

* Progressao temporal rigida Provas padronizadas

* Objetivos de conhecimento determinados De 25% a 33% da nota final
centralmente Aplicacao simultanea, estabelecida por calendario regional

ALINHAMENTO FORGADO - CONTEUDOS/METODO
= Materiais prontos para contemplar as habilidades previstas e o contetido da
avaliacdo (Revisa Goias, Ser Goias, Goias Tec)

IMPACTOS NO TRABALHO DOCENTE
e Restricao da autonomia e Subordinagao do curriculo as avaliagoes
= Estreitamento curricular e Controle ideolégico da formacgao
e Ritmo externo imposto * Padronizacao de contetidos e métodos

Fonte: Elaborado pela autora a partir da teoria de Freitas (2014): Controle do 1° par dialético (objetivos/avaliagdo) /
Controle do 2° par (contetdos/métodos)

E possivel compreender que, em conjunto, a matriz, as plataformas e materiais
investigados produzem uma reorganizacdo das praticas pedagogicas e do trabalho docente,
marcada pela centralizacio do planejamento, pela padroniza¢do curricular, matrizes
bimestralidades, avaliacdes externas e pela intensificacdo do monitoramento das atividades
escolares.

Tal movimento pode ser compreendido também a luz das transformagdes
contemporaneas nas politicas educacionais, caracterizadas pela expansdo de mecanismos de
regulacdo baseados em desempenho, monitoramento e controle das praticas pedagogicas,
associados ao que Ball (2004) denomina cultura da performatividade®’.

Diante desse conjunto de evidéncias, torna-se possivel compreender que as politicas
analisadas ndo operam apenas como instrumentos pedagogicos ou tecnologicos voltados a
melhoria da aprendizagem, mas como parte de um processo mais amplo de reorganizagio do
trabalho docente e da gestdo educacional na rede estadual de Goias.

Ao articular plataformas digitais, materiais estruturados e sistemas de avaliagdo em

larga escala, essas politicas produzem novas formas de regulacdo do cotidiano escolar,

%7 Para Ball (2004), a performatividade é um mecanismo de regulagdo e controle do trabalho profissional
baseado na demonstragao publica de resultados. 89
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incidindo diretamente sobre o planejamento, a execucdo das aulas e os mecanismos de
acompanhamento das atividades pedagdgicas.

Essas transformagdes expressam contradigdes proprias das politicas educacionais
contemporaneas ¢ de sua inser¢ao em uma racionalidade gerencial orientada por indicadores,
desempenho e controle dos resultados.

E nesse contexto que se tornam evidentes processos de padroniza¢io curricular,
intensificacdo do trabalho docente e deslocamento da autonomia pedagogica, elementos que
orientam a analise das categorias discutidas a seguir: alienagdo e intensificagdo do trabalho
docente, controle e padronizagdo curricular e gestdo gerencialista da educagdo. Para sintetizar
os principais dispositivos institucionais identificados na analise documental e seus impactos

sobre o trabalho docente, apresentamos o Quadro 6.

Quadro 6: Dispositivos pedagogicos e impactos no trabalho docente na rede estadual de Goids

Categoria analitica Dispositivo Funcao institucional Impactos no trabalho docente
Controle e Matriz de Define conteudos e | Padronizagdo curricular e
padronizagio Habilidades habilidades essenciais a serem | orientagéo centralizada do ensino
Beseicie desenvolvidos
Avaliagao em Avaliagdes padronizadas | Controle sobre conteudos
Bloco elaboradas pela SEDUC-GO ensinados e processos avaliativos

Revisa Goias

Material estruturado alinhado
as avaliagOes externas

Uniformizagdo das
didaticas

sequéncias

monitoramento

acompanhamento pedagogico

Alienag@o e NetEscola Plataforma  digital com | Ampliagdo de  tarefas de
intensificacio videoaulas e materiais | acompanhamento e redugdo da
pedagogicos autonomia no planejamento
GoiasTec Ensino mediado por | Divisdo do trabalho docente e
tecnologia com producdo | mediagdo pedagogica controlada
centralizada de aulas
Gestdo gerencialista Sistemas de Producdo de indicadores e | Responsabilizagdo  docente e

gestdo por resultados

e avaliagdo
Fonte: elaborado pela autora a partir das Diretrizes Pedagogicas SEDUC-GO (Goias, 2025a), Diretrizes
Operacionais das Unidades Escolares (Goias, 2025d), Caderno Orientador da Avaliagdo Educacional (Goias,
2025¢) e Matriz de Habilidades Essenciais (Goias, 2025b)

A partir da sistematizagdo apresentada no Quadro 6, torna-se possivel aprofundar a
andlise dos processos que atravessam a organiza¢do do trabalho docente na rede estadual de
ensino de Goias. Embora os dispositivos analisados possuam fungdes especificas, sua atuacao
revela dindmicas comuns relacionadas a reorganizacao das praticas pedagdgicas e a redefinicao
do papel do professor no interior da escola.

Nesse sentido, mobilizamos trés categorias empirico-analiticas que emergiram da
investigacdo documental: 1) controle e padronizacdo curricular; 2) alienagdo e intensificacao

do trabalho docente e; 3) gestdo gerencialista da educacdo, buscando compreender de que
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maneira os programas, plataformas e materiais pedagdgicos implementados pela SEDUC-GO
expressam tendéncias mais amplas das politicas educacionais contemporaneas e seus efeitos

sobre o cotidiano escolar.

5.8.  Controle e padronizagdo do trabalho docente

Antes de adentrar a analise dos dispositivos implementados pela SEDUC-GO, faz-se
necessario explicitar conceitualmente as categorias controle e padronizagdo, que estruturam a
interpretagdo dos documentos institucionais aqui examinados. Freitas (2014) ao analisar como
os reformadores empresariais da educagdo buscam “manter o controle ideoldgico da escola”
(Freitas, 2014. p.1089), ¢ que essa seria uma das dimensdes centrais da reforma empresarial da
educagdo, que busca subordinar o trabalho docente a metas, indicadores e sistemas de
responsabilizacdo. Segundo o autor, esse controle opera por mecanismos indiretos que definem
o que deve ser ensinado e como serd aferido, condicionando assim o trabalho realizado em sala
de aula.

Outro autor que discorre sobre o tema ¢ Ball (2004) demonstrando que as politicas de
performatividade produzem formas de controle que operam pela defini¢do de padrdes de
desempenho, sistemas de monitoramento ¢ mecanismos de responsabilizacao, afirmando que
“a performatividade ¢ uma tecnologia, uma cultura ¢ um modo de regulagdo que se serve de
criticas, comparagdes € exposi¢cdes como meios de controle, atrito e mudanga” (Ball, 2004,
p.1116).

A padronizagdo curricular, por sua vez, articula-se ao controle na medida em que
estabelece referenciais unicos para toda uma rede de ensino, homogeneizando contetdos,
materiais didaticos e instrumentos avaliativos.

Hypolito (2019) evidencia que a padronizacdo curricular, materializada em documentos
como a Base Nacional Comum Curricular, inscreve- se em uma agenda global de reformas
educacionais, observando que esses elementos servem para “responsabilizar e controlar as
autoridades em seus diferentes niveis de competéncia” (Hypolito, 2019, p.189) e “retira das
escolas e do professorado o controle sobre o que deve ser ensinado e como deve ser ensinado”
(Hypolito, 2019, p.194).

Essa padronizacdo restringe a autonomia docente na selecdo de contetidos e na
organiza¢do do trabalho pedagodgico, Dalila Oliveira (2004) analisa como a reestruturacdo do
trabalho docente no contexto das reformas educacionais contemporaneas produz processos de

precarizagdo e flexibilizagdo, apontando que h4a uma “[...] padronizacdo e massificacdo de
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certos processos administrativos e pedagogicos, sob o argumento da organizagao sistémica, da
garantia da suposta universalidade [...]” (Dalila Oliveira, 2004, p.1131).

Logo, ¢ possivel perceber que controle e padronizagdo nao sao fendmenos isolados, mas
processos articulados que expressam a subordinag¢do da educacdo as ldgicas do neoliberalismo
educacional. Gentili e Silva (1997) demonstram que, as reformas educacionais orientadas pelos
principios da qualidade total e da eficiéncia gerencial produzem formas de controle do trabalho
docente, argumentando que a retdrica da qualidade total esconde uma concepg¢do autoritaria de
controle do trabalho docente, na qual a autonomia profissional ¢ substituida pela conformidade
a padroes externos de desempenho.

Assim, a analise que se segue busca evidenciar como esses processos se materializam
nos documentos e dispositivos implementados pela SEDUC-GO, revelando as contradigdes
entre os discursos de flexibilidade e autonomia pedagodgica e os mecanismos efetivos de
regulacao do trabalho docente.

Salientamos que as trés categorias empirico-analiticas identificadas na pesquisa,
alienacdo e intensificacdo do trabalho docente, controle e padronizagdo e gerencialismo
educacional, ndo se manifestam de forma isolada nos documentos analisados. Ao contrario,
aparecem articuladas nas politicas educacionais implementadas pela SEDUC-GO,
especialmente nos materiais estruturados, plataformas digitais e instrumentos de avaliagao.

A analise dos documentos evidencia que as politicas educacionais implementadas pela
SEDUC-GO operam por meio de diferentes dispositivos institucionais: matrizes curriculares,
plataformas digitais, materiais estruturados e sistemas de avalia¢dao; que reorganizam o trabalho
docente na rede estadual. Esses dispositivos expressam simultaneamente processos de controle
e padronizag¢do, intensificacdo do trabalho e gestdo gerencial da atividade docente.

Segundo as Diretrizes Pedagdgicas SEDUC Goids (Goias, 2025a) a flexibilidade ¢
apresentada como pilar da organizacdo pedagogica das escolas, permitindo que o professor
adapte o curriculo, valorizando a cultura e diversidade local.

A flexibilidade ¢ outro pilar importante, permitindo que as unidades escolares e os
professores adaptem o curriculo as necessidades e contextos locais, a0 mesmo tempo
em que promove uma educacdo inclusiva e contextualizada, que reconhece e valoriza

a diversidade cultural, social e individual buscando o caminho para formar os
estudantes (Goids, 2025a p .10).

Apesar desse discurso presente no documento oficial, a Matriz de Habilidades
Essenciais, revela elementos de controle e de padronizagdo que se colocam em contradi¢do com
essa perspectiva, uma vez que estabelece os conteudos “[...] para a recomposicdo da

aprendizagem e para os mecanismos avaliativos” (Goias, 2025b, p.6).
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No documento afirma-se que “[...] a Matriz de Referéncia das Habilidades Essenciais
do Ensino Fundamental ndo substitui o Curriculo e, portanto, ndo deve ser utilizada como
instrumento delimitador das habilidades desenvolvidas em sala de aula” (Goids, 2025b, p.6).

A divulgacao da Matriz também foi identificada em publicagdes institucionais nas redes
sociais da SEDUC-GO, evidenciando o uso dessas plataformas como meio de comunicagao
oficial das politicas educacionais. Em uma das redes, observamos que os contetidos nela
estabelecidos sdo cobrados nas avaliagdes institucionais comuns, conforme aponta postagem

publicada no Instragram, no perfil oficial do Nucleo de Recursos Didéaticos da SEDUC-GO%*:

Este instrumento tem o objetivo de estabelecer um referencial para a recomposicio
da aprendizagem e para os mecanismos avaliativos, garantindo transparéncia
nesses processos para contribuir com o trabalho pedagogico realizado em sala de aula,
visando assim, a efetivagdo do Curriculo para o Ensino Fundamental ¢ Médio na Rede
Estadual de Ensino de Goias. E relevante ressaltar que a Matriz de Referéncia das
Habilidades Essenciais ndo substitui o Curriculo e, portanto, ndo deve ser utilizada
como instrumento delimitador das habilidades desenvolvidas em sala de aula (SEDUC
GO, 2025, grifo nosso).

Figura 4. Divulgacdo da Matriz de Habilidades Essenciais no Instagram da SEDUC-GO
g nuredi_seduc

3 nuredi_seduc A matriz de habilidades essenciais do 4° Bimestre
ja esta disponivel no Drive.

Este instrumento tem o objetivo de estabelecer um referencial
para a recomposi¢do da aprendizagem e para 0s mecanismos
avaliativos, garantindo transparéncia nesses processos para

MATRIZ contribuir com o trabalho pedagégico realizado em sala de aula.
visando assim, a efetivagao do Curriculo para o Ensino
DE BILI D D Es Fundamental e Médic na Rede Estadual de Ensino de Goias.
E relevante ressaltar que a Matriz de Referéncia das Habilidades
ss c s Essenciais ndo substitui o Curriculo e, portanto, nio deve ser
ESSENCIAI i comn Fitrrasrte delollho s ik
desenvolvidas em sala de aula.
2 025 Desejamos um excelente trabalho a todos!
4¢ BIMESTRE

éNUREDI == EZGOIAS o ...

DE RECURSOS DIDATICOS © BSTADO QUE DA CERTO

Fonte: SEDUC-GO (2025). Print do Instagram oficial do Nucleo de Recursos Didaticos. Disponivel em:
https://www.instagram.com/p/DPEvpMiDrsd/. Acesso em: 8 mar. 2026.

Sobre essas avaliagdes citadas na postagem, como apresentado anteriormente na analise
da Matriz de Habilidades Essenciais e da Avaliacdo em Bloco, os conteudos e habilidades sao
definidos centralmente pela SEDUC-GO e convertidos em instrumentos avaliativos
padronizados para toda a rede. Essa estrutura contribui para processos de padronizagdo

curricular e controle do trabalho docente, uma vez que condiciona tanto o contetido trabalhado

%8 O Niicleo de Recursos Didaticos da SEDUC-GO (NUREDI) ¢ o setor responsavel por elaborar, selecionar e disponibilizar

materiais pedagogicos para a rede estadual de ensino de Goias. Ele foca na criagdo de conteudos alinhados a BNCC, como o
"Revisa Goias", para apoiar professores e garantir a aprendizagem dos alunos. 93
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quanto os instrumentos de avalia¢ao utilizados nas escolas.

Desse modo, a Matriz contribui para as Avaliagdes em Bloco, na retirada da autonomia
do professor quanto a escolha do conteudo, uma vez que o docente perde parte da sua autonomia
no momento de avaliar o estudante, bem como a possibilidade de realizacdo avaliagdes
conforme os conteudos trabalhados em sala de aula e as necessidades da turma ou da
comunidade escolar.

Perde-se, assim, o caracter local e a possibilidade de personalizagdo do ensino, ja que o
conteudo e a avaliacdao passam a ser padronizados em todo o Estado, inclusiva com as datas de
aplicacdo previamente determinadas pela Secretaria e ndo pela escola.

Nesse contexto, a padronizagdo das avaliagdes em toda a rede, associada a atribui¢do da
gestdo escolar como responsavel pela organizacao dessas provas (impondo uma série de
condig¢des analisadas no topico em que apresentamos o Bloco de Avaliagdes), ndo se configura
apenas como um procedimento técnico. Ela revela uma separagdo entre concepgao e execugao
do trabalho pedagogico, na medida em que instancias externas a escola elaboram a avaliagao,
cabendo ao professor apenas aplica-la.

Observa-se, ainda, a ampliacdo do controle externo e a intensificagdo do trabalho
docente, uma vez que os resultados dessa avaliagdo devem ser registrados em plataforma
digitais, passiveis de monitoramento pela coordenacao, tutoria ou outros agentes educacionais,

0 que contribui para a redefini¢ao do papel docente no interior da rede estadual de Goiés.

5.9.  Alienagao e intensificacdo do trabalho docente

As categorias alienacao e intensificacao do labor docente, aqui mobilizadas para analise
das politicas implementadas pela SEDUC-GO, ndo se referem a fendomenos isolados ou
subjetivos, mas expressam processos objetivos de reorganizagdo do trabalho no interior das
relacdes capitalistas de produ¢do. Sendo assim, retomamos um pouco do que foi apresentado
no inicio desse estudo, para compreender que a alienac¢ao do oficio do professor, conforme Marx
(2004), manifesta-se quando o trabalhador ¢ separado do produto de seu labor, do processo
deproducao, de sua atividade vital e de seu ser genérico.

No contexto da atividade docente, a alienagdo materializa-se quando o professor ¢
separado da concep¢ao do ensino, quando os conteudos, metodologias e materiais didaticos sdo
produzidos externamente a escola, quando a avaliagdo ¢ definida por instdncias externas e
quando o trabalho pedagogico é fragmentado em tarefas parciais que esvaziam sua dimensao

intelectual e criativa.
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A intensificacdo do ocupacdo docente, por sua vez, refere-se ao aumento quantitativo e
qualitativo das demandas sobre os professores, sem correspondente ampliacdo das condigdes
de trabalho ou reducdo de outras atribuigdes. Nesse contexto, Oliveira (2004, p.1140) aponta
que “o trabalho pedagdgico foi reestruturado, dando lugar a uma nova organizagao escolar, ¢
tais transformagdes, sem as adequagdes necessdrias, parecem implicar processos de
precarizagao do trabalho docente”. Essa precarizagdo articula-se a intensificacao das condigdes
de trabalho e a perda de autonomia profissional, configurando um processo que subordina a
docéncia a logicas produtivistas.

A autora sinaliza que estamos inseridos em “formas mais horizontais e autonomas de
organizacao do trabalho, permitindo maior adaptabilidade dos trabalhadores as situa¢des novas,
possibilitando a intensificagdo da exploragdo do trabalho” (Oliveira 2004, p.1139),
evidenciando a intensifica¢dao no trabalho docente.

A articulacdo entre alienagdo e intensificagdo manifesta-se de forma particularmente
aguda quando o trabalho docente ¢ mediado por plataformas digitais e dispositivos tecnologicos
que redefinem as condigdes de sua realizagdo. Teixeira (2022) relaciona alienagao,
intensificacdo e plataformizacao ao apontar que a intensifica¢ao do trabalho traz:

[...] uma consequente precarizacdo da atividade docente, uma vez que as plataformas,
além de intensificarem a atividade de quem trabalha ensinando, alienam os
professores e professoras do dominio pedagogico que deveriam exercer sobre o seu

trabalho, numa tendéncia neotecnicista, que retira o direito a elaboragdo pedagogica
do docente (Teixeira, 2022, p.254).

Entdo, percebe-se que essas categorias se interrelacionam revelando a alteracao da
organizacao e das condi¢des do trabalho docente e essa redefinicdo também se materializa na
incorporagao de plataformas como o NetEscola que, conforme apresentado nas secgodes
anteriores, retira do professor parte significativa do seu fazer pedagdgico, especialmente no que
se refere ao planejamento e a condugdo das aulas.

Ao tratar-se de conteudos padronizados que geram dados e estatisticas e exigem do
professor novas tarefas, como acessar a plataforma e acompanhar o acesso dos estudantes por
meio de relatorios. Esse movimento pode ser compreendido como parte de um processo mais
amplo de plataformizacdo da educacdo, no qual plataformas digitais passam a estruturar o
curriculo, organizar o trabalho pedagodgico e produzir dados sobre o desempenho dos
estudantes. Como apontam Silva, Menezes e Santos (2025) as plataformas educacionais nao
operam apenas como ferramentas de apoio pedagdgico, mas como infraestruturas que
reorganizam a governanca educacional e redefinem o papel dos professores no processo

educativo.
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Outro elemento que se destaca nesse processo de reconfiguragdo € o programa GoidsTec,
que aponta para a fragmentagdo do trabalho pedagdgico, processo inerente a alienagdo e a
intensificagdo, manifesta-se quando o trabalho docente ¢ dividido em tarefas parciais que
separam concep¢ao e execucgdo, planejamento e realizacdo, elaborag¢do e aplicagdo.

Nesse programa, toda a conducao pedagogica central, incluindo planejamento das aulas,
elaboragdo do material, producdo dos videos e definicdo dos conteudos, fica sob
responsabilidade do professor regente no estiidio, enquanto a atua¢do do professor na sala
de aula permanece rigidamente alinhada aos roteiros e indicadores produzidos pela propria
Secretaria de Educacgao.

Esse arranjo reforca a subsungdo do trabalho docente a logica centralizada e
tecnogerencial e evidencia uma divisdo interna do trabalho docente. Materializa-se, nesse
contexto, o que apontam Viegas e Lamb (2025): docentes orientados e organizados por
plataformas digitais que intensificam o trabalho e ampliam os mecanismos de controle e
monitoramento de suas atividades.

Ainda no que se refere ao papel do professor no GoidsTec, lembramos do Quadro 5:
(Organizagao do trabalho docente no Programa Goias-TEC) e ¢ interessante observar que, nas
Diretrizes Operacionais das Unidades Escolares da Rede Publica Estadual de Educacao de
Goias (Goias, 2025d), o pertfil do professor que atua em sala de aula, modulado como mediador,
nao exige licenciatura na area especifica, o que remete a concepgao de Saviani (2007) sobre a
divisdo do trabalho no capitalismo que produz a separagdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual.

Trata-se, portanto, de politicas que reorganizam tempos, espagos e papéis no interior da
escola, deslocando o professor de sua posi¢cdo de sujeito do processo pedagdgico e inserindo-o
em estruturas gerenciais cada vez mais rigidas, o que evidencia um processo de alienacdo do
trabalho docente.

Como argumenta Saviani (2007), a funcdo da escola consiste em possibilitar a
apropriagdo do saber sistematizado, condi¢do fundamental para o desenvolvimento humano e
para a participagdo critica na vida social, mas quando o trabalho docente ¢ reorganizado
predominantemente a partir de dispositivos de controle e monitoramento, corre-se o risco de
reduzir a atividade pedagogica a uma sequéncia de procedimentos técnicos, esvaziando sua
dimensao intelectual e formativa.

Assim, o professor passa a aparecer predominantemente como executor de praticas
previamente definidas, mediado por plataformas e matrizes que orientam, registram e

monitoram sua atuagdo, expressando um deslocamento da autonomia docente para formas %%
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controle técnico-administrativo, contrapondo a docéncia em sua dimensao formativa que nao
se limita a execug¢do de procedimentos ou ao cumprimento de metas estabelecidas
externamente, mas envolve a mediagdo consciente do conhecimento historicamente produzido,

a construgao de sentidos e a formagao critica dos estudantes.

5.10. Gestao e gerencialismo educacional

O gerencialismo educacional, compreendido como a transposi¢do de modelos de gestao
empresarial para o campo da educacao publica, constitui-se como uma das expressdes mais
evidentes da subordinacao da escola a racionalidade neoliberal.

Hypolito (2019) define o gerencialismo como um conjunto de praticas e discursos que
promovem a eficiéncia, a produtividade e a responsabilizacdo individual, deslocando o sentido
formativo da educagdo para uma logica centrada em resultados mensuraveis. Ele aponta ainda
que:

Este modelo, que implica em parcerias publico-privadas, com a terceirizagdo da
producdo de materiais didaticos e venda de sistemas apostilados, com a inclusdo de

sistemas de gestdo educacional, na forma de aplicativos ou plataformas digitais, que
monitoram todo o sistema administrativo e pedagogico [...] (Hypolito, 2019, p.194).

Essa logica a partir da busca de eficiéncia padroniza todo o processo e altera as
condigdes e sentido do trabalho docente, reduzir a complexidade do processo educativo a metas
e indices, esvazia a dimensdao politica e formativa da docéncia, substituindo-a por uma
racionalidade técnica e instrumental. Além disso, outro elemento que emerge dos textos
oficiais € a aproximagdo com concepgdes difundidas por organismos internacionais,
especialmente no uso de indicadores, metas € mecanismos de monitoramento continuo.

As politicas de Goias dialogam com orientacdes difundidas por organismos como
o Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), que tém defendido reformas educacionais baseadas em responsabilizagado, avaliagdo de
desempenho e gestdo por resultados. Essa 16gica gerencial materializa-se, no contexto goiano,
por meio da articulagdo entre dispositivos de controle curricular, avaliagdo padronizada e
plataformas digitais, configurando o que pode ser denominado como um ecossistema
tecnogerencial.

Esse ecossistema opera de modo integrado: a Matriz de Habilidades Essenciais define
bimestralmente os contetidos a serem trabalhados em cada etapa de ensino, estabelecendo
um referencial prescritivo que orienta tanto o planejamento docente quanto os mecanismos

avaliativos; a Avaliacdo em Bloco, aplicada de forma padronizada e centralizada pela SEDUC-
97
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GO a toda a rede estadual, funciona como instrumento de monitoramento do cumprimento
dessas habilidades, produzindo dados sobre o desempenho de estudantes, turmas, escolas e
professores; o material Revisa Goids, por sua vez, prepara os estudantes especificamente para
essas avaliagdes externas, alinhando conteudos, metodologias e exercicios aos descritores ¢
habilidades cobrados nos testes; e as plataformas digitais NetEscola e GoidsTec ampliam o
monitoramento e a producdo de dados educacionais, registrando acessos, entregas, frequéncias
e desempenhos em tempo real, permitindo a gestdo central acompanhar continuamente o
trabalho docente e o percurso dos estudantes.

Essa articulagdo entre curriculo prescritivo, avaliagdo centralizada, material
preparatério e monitoramento digital constitui um sistema de regulacdo pedagodgica que
subordina o trabalho docente a uma racionalidade técnica e instrumental, esvaziando sua
dimensao formativa e intelectual.

A gestdo por resultados, € outro elemento do gerenciamento, € como aponta Freitas
(2014), insere a escola publica em uma logica de responsabilizagdo que transfere aos
professores e as instituicdes escolares a obrigacao de atingir metas estabelecidas externamente,
sem considerar as condi¢des materiais, sociais e pedagogicas necessarias para a efetivagao do
processo educativo. Essa dinamica articula-se diretamente a performatividade, conceito
desenvolvido por Ball (2004) para designar o regime de regulagdo que transforma o trabalho
docente em performance constantemente avaliada e comparada.

Nesse contexto, a reorganizacdo da docéncia ndo se limita a introducao de novas
ferramentas ou dispositivos, mas redefine as proprias finalidades do trabalho pedagogico,
deslocando-o da formacao humana integral para a produ¢do de desempenhos quantificaveis.
Nesse contexto, perdem-se, no trabalho docente, a possibilidade de determinar os conteudos
trabalhados, ja que eles sdo estabelecidos por uma Matriz de Habilidades bimestral, de preparar
as aulas, ja que estas passam a ser mediadas por meio de plataformas e apostilas, e de avaliar o
aprendizado, j& que h4a uma avaliacdo comum aplicada a toda a rede. Essa perda de autonomia
ndo decorre de escolhas individuais ou de incapacidade profissional, mas resulta diretamente
da gestdo por indicadores, do controle pedagogico e da responsabilizag¢do institucional que
caracterizam o gerencialismo educacional.

A Matriz de Habilidades Essenciais, ao definir bimestralmente os contetidos a serem
trabalhados, retira do professor a prerrogativa de selecionar, organizar e sequenciar o0s
conhecimentos conforme as necessidades e especificidades de seus estudantes e de seu contexto
escolar. A Avaliacdo em Bloco, ao padronizar e centralizar a avaliagdo da aprendizagem,

desconsidera os processos formativos singulares e reduz a complexidade do ensino 9%
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desempenhos mensurdveis em testes externos.

O material Revisa Goias, ao preparar os estudantes exclusivamente para essas
avaliagdes, subordina o curriculo vivido a logica do treinamento e da preparacdo para testes,
esvaziando o sentido formativo do trabalho pedagdgico. E as plataformas digitais NetEscola e
GoiasTec, ao monitorarem continuamente acessos, entregas ¢ desempenhos, transformam o
trabalho docente em atividade constantemente vigiada, auditada e ajustada conforme
indicadores de produtividade.

Esse conjunto de dispositivos opera de modo articulado, configurando um sistema de
regulacdo que esvazia a autonomia intelectual e pedagdgica do professor, subordinando-o a
uma racionalidade técnica e gerencial que redefine o sentido e as finalidades da docéncia.

Perde-se, assim, no trabalho docente aquilo que Saviani (2011) aponta como basilar na
atividade do professor: a “organizacao dos meios” (2011, p.13). A organizagdo dos meios,
compreendida como a capacidade de planejar, selecionar, articular e mediar os elementos
necessarios ao processo educativo, constitui-se como dimensao essencial do trabalho docente,
pois € por meio dela que o professor exerce sua fungao intelectual e formativa. Ao ser destituido
dessa capacidade, o professor ¢ reduzido a executor de prescrigdes externas, perdendo o
controle sobre o processo de trabalho e sobre as finalidades de sua atividade.

Essa destitui¢ao, longe de ser acidental, ¢ produto de um modelo de gestao que subordina
a educacao a logica da eficiéncia, da performatividade e do mercado, esvaziando a dimensao
politica e emancipatéria do trabalho pedagogico e transformando a docéncia em atividade

técnica, fragmentada e alienada.

6.0 TRABALHO DOCENTE EM DISPUTA

Esta pesquisa partiu da necessidade de compreender como as reformas educacionais
intensificadas durante a pandemia de Covid-19 e consolidadas no periodo pds-pandemia vém
reconfigurando o trabalho docente nas escolas estaduais de tempo regular em Goids. Orientada
pela pergunta acerca de como as politicas educacionais baseadas em plataformas digitais,
sistemas apostilados, avaliagdes externas e dispositivos de monitoramento passaram a
reorganizar as condi¢des e finalidades da docéncia, a investigacdo teve como objetivo analisar
as reconfiguragdes do trabalho docente a luz das reformas neoliberais e da plataformizagdo do
ensino no contexto pds-pandemia.

Para isso, buscou-se revisitar a compreensdo da natureza do trabalho docente em
sua dimensdo ontoldgica, historica e social, identificar as politicas e programas educacionais

implementados pela Secretaria de Estado da Educagdo de Goias durante e apds a pandemiagg
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examinar como esses dispositivos passaram a incidir sobre a organizacdo, as condig¢des € 0s
sentidos do trabalho docente. O percurso investigativo foi desenvolvido a partir do
Materialismo Histérico-Dialético, compreendido como possibilidade de apreensdao das
multiplas determinagdes que constituem o fenomeno estudado. Nessa perspectiva, realizou-se
analise documental de portarias, orientagcdes pedagdgicas, relatorios institucionais, plataformas
digitais, matrizes curriculares e materiais pedagogicos produzidos pela SEDUC-GO entre 2020
e 2025, buscando compreender as mediacoes, contradigdes e relagdes que estruturam o objeto
investigado.

A analise dos documentos produzidos pela SEDUC-GO entre 2020 e 2025 revela
que o trabalho docente na rede estadual de Goias ndo se encontra simplesmente submetido a
reformas pedagodgicas ou ajustes técnicos: ele estd em disputa. Essa disputa nao se da no plano
abstrato das ideias ou das preferéncias metodologicas, mas no terreno concreto das relagdes de
producao, das formas de organizagao do trabalho e das finalidades atribuidas a escola publica.
O que esta em jogo € a propria natureza da docéncia, sua autonomia, seu sentido formativo e
sua relacao com o projeto de sociedade que se pretende construir ou manter.

As politicas educacionais implementadas pela SEDUC-GO, especialmente aquelas
estruturadas em torno de programas como Revisa Goids, NetEscola e GoiasTec, operam como
instrumentos de reconfiguracao do trabalho docente que nao podem ser compreendidos fora da
totalidade histoérica na qual se inscrevem. Essas politicas expressam, em sua materialidade, a
logica gerencialista e performatica que atravessa as reformas educacionais contemporaneas,
orientadas pela racionalidade neoliberal e pelos organismos internacionais que a difundem.

E importante ressaltar que grande parte dos documentos analisados nesta pesquisa
foi obtida em sites institucionais, plataformas digitais e produ¢des académicas. Isso ocorre
porque algumas dessas politicas, como o Revisa Goids, ndo possuem decretos, normativas
especificas ou publicacdes no Diario Oficial do Estado de Goids que permitam acompanhar
formalmente sua implementacdo, sendo divulgadas predominantemente por meio dos canais
digitais da Secretaria.

Essa forma de divulgacdo, por si so, constitui um elemento relevante de analise, pois
evidencia processos de institucionalizagdo que operam por meio de dispositivos digitais,
frequentemente de maneira menos visivel ao debate publico e ao controle social. Trata-se de
politicas que se difundem por orientagdes, plataformas e materiais disponibilizados online,
naturalizando sua presenca no cotidiano escolar e dificultando, muitas vezes, a compreensao
critica de seus fundamentos, objetivos e implicagdes para o trabalho docente.

Considerando esse percurso investigativo, ao analisar as politicas educacion@li(s) (
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produzidas pela SEDUC-GO no periodo recente, observamos a presenca de enunciados que
recorrem a ideia de eficiéncia e apoio ao trabalho docente como fundamentos para as reformas
educacionais implementadas no Estado.

Esses discursos sustentam que plataformas digitais, sistemas apostilados, avaliagdes
externas e programas de apoio pedagdgico sdo mecanismos indispensaveis para elevar a
qualidade da educacdo e padronizar praticas que supostamente corrigiriam desigualdades.
No entanto, a leitura critica desses documentos, articulada ao movimento real das
politicas, revela contradi¢des profundas entre o que ¢ anunciado € o que se materializa no
cotidiano das escolas.

A primeira contradi¢do emerge da retorica da inovagao. Nos textos oficiais ferramentas
como NetEscola e GoidsTec sdo associadas a ampliacdo do acesso, a melhoria da qualidade do
ensino € ao apoio ao trabalho docente. Contudo, nas escolas, tais ferramentas operam como
dispositivos de controle, monitoramento e fragmentagdo do trabalho pedagogico. A promessa
de autonomia, tdo recorrente nos discursos institucionais, converte-se em padronizagdo de
praticas, imposicao de rotinas e responsabilizacdo individual pelos resultados. Assim,
odiscurso da autonomia convive com praticas de vigilancia e com a crescente submissao do
professor as exigéncias da gestao.

Outra contradicao significativa esta na narrativa oficial de valorizagdo docente. Os
documentos , como as Diretrizes Pedagogicas da rede estadual, os materiais do programa Revisa
Goias, o Documento Curricular para Goiés e as plataformas digitais disponibilizadas pela pasta,
afirmam que politicas de formagdo, acompanhamento pedagodgico e disponibilizacdo de
materiais didaticos tém como objetivo fortalecer o papel do professor e qualificar sua atuacao.

Entretanto, quando analisamos essas politicas sob uma perspectiva histérico-dialética,
percebe- se que elas operam no sentido inverso: produzem uma redefini¢ao do trabalho docente
centrada na execucdo de orientagdes técnicas € na obediéncia a protocolos previamente
definidos. A valorizacdo discursiva contrasta com a intensificagcdo da carga de trabalho, a perda
de autonomia intelectual e a desconsideragdo das condicoes reais das escolas. A contradicao se
explicita na distancia entre a promessa institucional e a materialidade do trabalho vivido.

Os programas estaduais também expressam a logica gerencial que atravessa as politicas
educacionais contemporaneas. Neste contexto, no Estado de Goiés, a Secretaria Estadual da
Educagdo criou e implementou o Portal Net Escola para promover a aprendizagem durante a
pandemia. Junior e Guimaraes (2025) destacam que os conteudos foram ampliados a partir de

parcerias com instituigdes privadas:

10
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Nesse mesmo ano, em fungdo de uma parceria publico-privada, o portal NetEscola
integralizou os materiais (estrutura curricular, materiais didaticos, videos explicativos,
etc.) do programa “Vamos Aprender”, que ¢ fruto de uma iniciativa do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdo (UNDIME) em parceria técnica como o Centro de Inovagéo
para Educagdo Brasileira (CIEB), as Funda¢des Lemann e Roberto Marinho e a
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
(Junior; Guimarées, 2025, p.304).

A criagdo e a consolidacdo do Portal Net Escola, que se tornou o principal instrumento
de ensino durante o periodo, estruturaram-se a partir de uma ampla rede de colaboragao entre o
poder publico e instituigdes privadas.

Essa articulacdo expressa a transferéncia gradual da responsabilidade educacional para
entidades externas ao Estado, que passaram a influenciar e, em muitos casos, a ditar parte das
estratégias pedagogicas e tecnoldgicas adotadas durante a pandemia.

A emergéncia do NetEscola, no entanto, evidenciou aspectos estruturais das politicas
educacionais goianas. Ao analisar o trabalho docente na pandemia, Junior e Guimaraes (2025)
apontam que essa implementacdo emergencial escancarou as relagdes publico-privadas e as
influéncias de perspectivas neoliberais na educagao.

Longe de ser desativado, esses programase o uso da tecnologia permaneceram no pos-
pandemia, convertendo-se em infraestrutura digital obrigatéria e naturalizando a
plataformizacdo como meio hegemdnico de gestao do processo ensino-aprendizagem, o que,
conforme os autores, ndo deveria acontecer (Junior; Guimaraes, 2025).

Compreende-se, a partir dessa analise, que na plataforma NetEscola, assim como no
Goias TEC, a narrativa de inovagdo convive com a intensificagao do controle; a promessa de
inclusdao convive com a reducdo da autonomia; ¢ o discurso de moderniza¢ao convive com a
ampliacdo da dependéncia tecnologica. Desse modo, ¢ possivel perceber as contradigdes que
atravessam o movimento historico da educagdao em Goias.

O Goias TEC, conforme Lopes e Alvarenga (2024, p.10), ¢ marcado por uma “[...]
metodologia de ensino predominantemente remota, mediada por tecnologias”, o que pode
excluir estudantes sem acesso consistente a internet.

Os pesquisadores apontam que “a auséncia de interagdo fisica direta entre os alunos e
professores [...] tende a limitar as oportunidades de estabelecer conexdes entre os novos
contetidos e o conhecimento prévio dos estudantes” (Lopes; Alvarenga, 2024, p.12), ou seja,
esse projeto, ao remover a interagao fisica, retira alguns dos elementos tipicos da educagdo, como
a capacidade dos estudantes de estabelecer relagdo com seus conhecimentos prévios.

Esse movimento, retomando o texto de Junior e Guimaraes (2025), ndo se limitou a uma

resposta emergencial, mas refletiu um aprofundamento das politicas neoliberais (Junioﬁ),
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Guimaraes, 2025) que orientaram o Estado brasileiro durante a pandemia, nas quais a logica de
mercado e a desresponsabilizagdo do poder publico se sobrepuseram as necessidades humanas
e sociais. Compreende-se que sua permanéncia no pos-pandemia revela que a digitalizagdo do
ensino, antes apresentada como medida excepcional, converte-se em diretriz estrutural das
politicas publicas.

Nesse cendrio, o trabalho docente foi redefinido, sobrecarregado e submetido a uma
racionalidade técnica e produtivista, sustentada pela ampliacao das parcerias publico- privadas
e pela mercantilizagdo da educagdo. Observamos, assim, um processo de naturalizacdo da
mediacao tecnoldgica como forma hegemonica de organizacao do trabalho docente, conferindo
a elas um papel regulador que ultrapassa o apoio pedagodgico e avanga para o controle das
praticas profissionais.

Outra contradicdo evidenciada, principalmente pela Avaliagdo em Bloco, ¢ entre a
autonomia e o controle que emerge, uma vez que o professor ¢ convocado para mediar, mas as
mediacdes sdo profundamente condicionadas pelos roteiros de materiais que dao conta das
habilidades e contetidos exigidos.

Portanto, as politicas educacionais implementadas em Goids nas ultimas décadas
evidenciam uma convergéncia direta com as diretrizes neoliberais difundidas por organismos
internacionais, especialmente o Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Esses organismos vém orientando reformas
educacionais em escala global, promovendo a padronizagao, a responsabiliza¢do ¢ o controle
sobre o trabalho docente como estratégias de “moderniza¢cdo” da educagao publica.

A convergéncia entre as politicas locais e a agenda neoliberal global nao ¢ acidental. Os
elementos analisados na Se¢ao 1 mostram que essa logica ja vinha sendo construida ha décadas,
especialmente a partir das orientagdes de organismos internacionais como o Banco Mundial e
a OCDE. Tal concepgao reaparece de forma nitida quando observamos como o Estado de Goias
adota mecanismos de controle por desempenho, alinha o curriculo as avaliagdes externas
(SAEGO/SAEB) e estabelece uma dinamica que “pode desviar o foco [...] privilegiando
estratégias de curto prazo voltadas para a obtencdo de melhores indicadores em detrimento de
praticas pedagdgicas mais contextualizadas e significativas para os estudantes” (Moreira;
Almeida, 2025, p.150).

Assim, o que as analises documentais mostram ndo € apenas coincidéncia, mas
continuidade histdrica: Goids incorpora, em escala local, as diretrizes que esses organismos
difundem globalmente: racionalidade gerencial, performatividade, cultura de metas,

responsabilizagdo e padronizagdo curricular. 10:
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Essa logica transforma a escola publica em um espago de regulacao e de adestramento,
voltado a adequagdo do sujeito as exigéncias do mercado e a formagao de competéncias tteis
ao capital, reduzindo o trabalho docente a uma fun¢do operacional subordinada a indicadores e
protocolos previamente definidos.

Compreender essas convergéncias € essencial para revelar como as politicas globais
encontram solo fértil nas praticas locais, ndo apenas reproduzindo modelos internacionais, mas
ressignificando-os em contextos regionais (Moreira; Almeida, 2025). Em conjunto, Matriz de
Habilidades Essenciais, NetEscola, Goidas TEC e Revisa Goids ndo apenas respondem a
emergéncia sanitaria, mas formam um ecossistema tecnogerencial que reorganiza a natureza e
as finalidades do trabalho docente na rede estadual de Goiés.

A pandemia atuou como catalisadora e legitimadora dessas politicas, que, uma vez
implementadas, foram naturalizadas como praticas permanentes. A materialidade do Net
Escola, a utilitarizagdo do Goids TEC, o controle remediativo do Revisa Goias expressam,
assim, as multiplas facetas de um mesmo projeto: a reconfiguragdo neoliberal da educagao
publica, na qual o professor ¢ progressivamente destituido de sua autonomia e de seu papel
como intelectual transformador. O Revisa Goias, por exemplo, representa a face mais evidente
do apostilamento e da padronizagdo curricular no Estado. Criado sob o discurso de recompor
aprendizagens pds- pandemia, o programa alinha o ensino as avaliagdes externas e visa produzir
resultados mensuraveis.

Como lembra Gontijo (2024), o material padroniza os contetudos, define metodologias
e limita a autonomia docente, transformando o professor em executor de um curriculo
previamente determinado. Essa pratica decorre da racionalidade neoliberal do Banco Mundial,
que desde os anos 1990 propde reformas centradas na eficiéncia, na mensuragao de resultados
e na reducao do papel do Estado como garantidor da educagdo publica.

Compreender o trabalho docente em disputa exige, portanto, mobilizar as categorias
analiticas que estruturam esta pesquisa: alienagdo e intensifica¢do, controle e padronizagao,
gestdo e gerencialismo. Essas categorias ndo sdo externas ao objeto, mas emergem dele,
articulando-se dialeticamente para desvelar as determinagdes estruturais, as mediagdes € as
expressdes concretas das politicas educacionais implementadas em Goids. A disputa pelo
trabalho docente ¢, nesse sentido, uma disputa pela formacdo humana, pela autonomia
pedagobgica e pela propria fungdo social da escola publica.

As categorias que mobilizamos ao longo desta pesquisa, alienacdo e intensificagao,
controle e padronizagdo, gestdo e gerencialismo, ndo esgotam a complexidade do trabalho

docente em disputa. Elas ndo poderiam esgotar, pois a realidade ¢ sempre mais rica, m@li(s)
£
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contraditdria e mais dindmica do que as categorias tedricas que construimos para compreendé-
la, mas oferecem instrumentos analiticos potentes para desvelar as determinacdes estruturais,
as mediacdes historicas e as expressoes concretas das politicas educacionais implementadas em
Goiés.

Ao articular as categorias dialeticamente, buscamos compreender as raizes estruturais
dessas reconfiguragdes, as contradi¢des internas que as constituem e as implicagdes que elas
tém para a formagdo humana e para a autonomia docente. A disputa pelo trabalho docente €,
nesse sentido, uma disputa pelo futuro da educagdo publica e pelo projeto de sociedade que se

quer construir.
6.1. Implicagdes para a profissao docente

Percebe-se, a partir da analise das politicas educacionais recentes, que elas tém alterado,
de modo profundo, a organiza¢do e desenvolvimento do trabalho docente. A ampliacdo de
plataformas digitais, a intensificacdo de metas e indicadores, a padronizagdo curricular ¢ a
expansao de materiais apostilados tais politicas ndo operam de maneira isolada, mas
constituem um ecossistema técnico-gerencial articulado. Ao produzir uma nova racionalidade,
essa logica prioriza procedimentos, registros e resultados, reduzindo o tempo dedicado ao
planejamento, & mediacao pedagogica e ao vinculo com os estudantes.

Essas mudangas nao ocorrem de forma neutra, mas reforcam a logica gerencialista e
aproximam a escola de modelos empresariais. O professor passa a atuar sob controle crescente,
com demandas fragmentadas e rotinas mais burocraticas. Isso gera sobrecarga, diminui a
autonomia intelectual e limita a dimensao criadora do trabalho educativo. Ha um impacto direto
na identidade profissional, no sentido de missao social da docéncia e na compreensao do ensino
como pratica humanizadora. H4, ainda, a intensificagdo da precarizagdo: contratos instaveis,
atribui¢des ampliadas e expectativas de disponibilidade continua.

Em Goias, esses processos se articulam as politicas de plataformizagdo, a centralidade
nas avaliagdes externas e a pressao por resultados rapidos, alinhando a escola aos interesses de
organismos internacionais € ao ideario neoliberal. Essas politicas configuram, portanto, um
processo de alienacdo, gerenciamento e padronizacdo do trabalho docente. O professor ¢é
responsabilizado individualmente pelos resultados da aprendizagem, sendo instado a

administrar sua pratica como um microempreendedor da educacao.

As condi¢des materiais e estruturais sdo invisibilizadas, e a “autonomia” passa 1% .
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significar responsabilizacdo. Como afirma Oliveira (2020) e Cdstola (2021), trata-se de uma
transposi¢do da ldgica empresarial para o campo educacional, em que o docente ¢ reduzido a
operador de plataformas, gestor de metas e executor de planos previamente definidos, perdendo
progressivamente sua funcdo intelectual e social.

Sendo assim, o6rgdos internacionais como o Banco Mundial e a Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) influenciam as politicas locais, e isso
pressiona o professor a adaptar-se a novos dispositivos tecnoldgicos e a responder, de forma
rapida, a demandas administrativas que pouco dialogam com a complexidade do ensino. Como
bem aponta Libaneo e Freitas (2018) essas influéncias ndo buscam melhorar a educagdo, mas:

[...] o Banco Mundial, a Organizagdo para a Cooperagdo e¢ Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educaggo, Cultura e
Ciéncia (Unesco), e as corporagdes transnacionais empresariais, aproximam-se dos
governos federal e estaduais, partidos politicos e empresarios nacionais para um
loteamento politico, territorial € econdmico da Educagdo Publica, a fim de determinar
seus principios, finalidades, objetivos, provimento, regulacdo, mesmo sob muitas
resisténcias daqueles que acreditam em outro projeto para a educacdo. Neste
movimento, ao contrario do que afirmam os preceitos neoliberais, o governo federal
e os empresarios aproximam-se da Educag@o publica para torna-la um bem comer
cializavel, sem altera-la como direito publico subjetivo inscrito na Constituicdo
Federal de 1988. Desta forma, no Brasil, as forcas econémicas disputam um projeto

hegemonico intra e inter elites, voltado para manter ou consolidar a posi¢do dos donos
do poder e da riqueza (Libaneo e Freitas, 2018, p.10).

A citagdo explicita que as transformagdes recentes nas politicas educacionais ndo podem
ser compreendidas apenas como mudangas técnicas ou administrativas voltadas a melhoria da
qualidade da educagdo, mas como parte de um movimento mais amplo de reorganizagao das
relagdes entre Estado, mercado e educacdao publica. Ao apontar a atuacdo de organismos
internacionais, como o Banco Mundial, a OCDE e a Unesco, articulados a interesses
empresariais, Libaneo e Freitas (2018) evidenciam que essas institui¢des passam a influenciar
a definicdo de principios, finalidades e mecanismos de regulacio dos sistemas educacionais.

Nesse contexto, a centralidade atribuida a avaliacdes externas, indicadores de
desempenho, plataformas digitais e metas de aprendizagem se insere em um processo de
redefini¢do da gestdo da educacdo publica, aproximando-a de 16gicas proprias da administragao
empresarial.

Assim, as politicas que incidem sobre o trabalho docente também podem ser
compreendidas como parte de uma disputa mais ampla em torno dos rumos da educacdo
publica. No entanto, ha também movimentos de resisténcia e reorganizagdo coletiva.
Pesquisadores, sindicatos e grupos de professores tém denunciado os limites das reformas
orientadas por interesses empresariais € por organismos internacionais.
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Sobre o aparelhamento internacional, Moreira e Almeida (2025) lembram a importancia
de questionar essas organizacdes para fortalecer a defesa da escola publica, da autonomia
docente e da formagao critica, democratica e cidada. As disputas atuais mostram que o futuro
da profissdo ndo esta determinado, mas ¢ resultado de embates politicos e pedagogicos.

As implicagdes para a docéncia sdo profundas, uma vez que a pressiao por desempenho
tende a ampliar o desgaste emocional e a sensacao de perda de sentido no trabalho. Ao mesmo
tempo, novos espacos de formagdo, pesquisa e colaboragao podem contribuir para reconstruir
praticas mais criticas € humanas. Em Goids, a continuidade da plataformizacdo e da expansao
de avaliacdes externas deve intensificar as contradi¢des ja observadas, exigindo que os docentes
reafirmem o papel social da escola e a centralidade do trabalho pedagogico.

Pensar as perspectivas futuras significa reconhecer riscos e possibilidades. A profissao
docente dependera da capacidade coletiva de disputar projetos de educacao e de reafirmar a
docéncia como atividade intelectual, criadora e comprometida com a transformagao social. A
disputa pelo trabalho docente ndo se encerra com essa andlise critica; ela se prolonga nas
resisténcias que os professores constroem cotidianamente, nas brechas que eles encontram ou
criam nos sistemas de controle, nas possibilidades de transformacao que emergem das proprias
contradic¢oes do real.

Entretanto, superar essas contradigdes exige bem mais que a resisténcia individual ou
coletiva dos professores, por mais importante que essa resisténcia seja. E necessario que se
construa um projeto politico amplo, que tenha como horizonte a transformagao radical das
relagdes sociais de producao e a construgao de uma sociedade onde a educacao seja, de fato,
um direito universal e um instrumento de emancipag¢ao humana.

A perceptivel mudanga na profissao docente ¢ fortemente marcada pela padronizagao e
massificacdo de certos processos administrativos e pedagdgicos, sob o argumento da
organizacdo sistémica, da garantia da suposta universalidade, possibilitando baixar custos ou
redefinir gastos e permitir o controle central das politicas implementadas.

O modelo de gestdo escolar estd condicionado na combinag¢do de planejamento e
controle central para a formulacdo de politicas, associado a descentralizagdo administrativa na
implementagao dessas politicas.

Tais estratégias possibilitam arranjos locais como a complementagao orcamentéria com
recursos da propria comunidade assistida e de parcerias. A equidade far-se-ia presente
sobretudo nas politicas de financiamento, a partir da defini¢do de custos minimos assegurados
para todos. E nesse contexto que se percebe que a desprofissionalizacio e proletarizagio do

magistério. 10°
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6.2. Limites da pesquisa e perspectivas futuras

A partir das andlises, reconhecemos os limites desta pesquisa, uma vez que focamos nos
documentos oficiais produzidos pela SEDUC-GO, o que permitiu desvelar as prescrigdes, as
orientacdes ¢ as logicas que estruturam as politicas educacionais, mas nao alcangou as praticas
concretas dos professores em sala de aula e suas percepgdes sobre essas politicas.

Nao pudemos alcancar, para além das nossas praticas, as formas especificas de
resisténcia que eles constroem no cotidiano escolar, e essa limitagdo metodoldgica aponta para
a necessidade de pesquisas futuras que investiguem, através de entrevistas em profundidade,
observagoes participantes e estudos etnograficos, como os professores da rede estadual de Goias
vivenciam as politicas educacionais que analisamos, como eles as interpretam, como eles
resistem e como eles constroem, nas brechas e nas contradicdes do sistema, praticas
pedagogicas que questionem a logica dominante.

Outro tema de pesquisa que se abre a partir deste trabalho refere-se a analise comparativa
das politicas educacionais implementadas em diferentes Estados brasileiros no contexto pds-
pandemia. A pandemia de Covid-19 acelerou processos de reconfiguracdo do trabalho docente
que ja vinham se desenvolvendo desde as reformas dos anos 1990, mas que assumiram formas
especificas em cada contexto estadual. Compreender essas especificidades, identificar padroes
comuns que atravessam diferentes realidades e desvelar as determinagdes estruturais que
orientam essas politicas em todo o territério nacional ¢ fundamental para construir um
conhecimento mais abrangente sobre as transformagdes do trabalho docente no Brasil
contemporaneo.

Percebemos ainda a necessidade de aprofundar as investigacdes acerca do que
chamamos neste trabalho de ecossistema técnico-gerencial articulado. Embora a andlise
documental tenha permitido identificar a existéncia de um conjunto de dispositivos que operam
de forma integrada na organizacdo e regulagdo do trabalho docente, ainda sdo necessarias
pesquisas que examinem de maneira mais aprofundada as relacdes estabelecidas entre
plataformas digitais, avaliagdes externas, materiais pedagdgicos padronizados, matrizes
curriculares, sistemas de monitoramento e mecanismos de responsabiliza¢cdo presentes na rede

estadual de ensino.

Os resultados desta pesquisa indicam que tais dispositivos ndo atuam de forma isolada,
mas compdem uma rede de mediagdes que atravessa o trabalho pedagogico e produz novas
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formas de gestdo, acompanhamento e controle da atividade docente. Contudo, compreender
como esse conjunto se estrutura, quais sdo seus limites, suas contradi¢cdes internas e seus
impactos sobre a autonomia pedagogica dos professores exige investigacdes que ampliem o
escopo documental aqui adotado e incorporem diferentes sujeitos, instituigdes € contextos
escolares.

Além disso, estudos futuros poderdo contribuir para compreender em que medida esse
ecossistema técnico-gerencial constitui uma especificidade da realidade educacional goiana ou
se expressa como parte de um movimento mais amplo de reconfiguracao do trabalho docente
em diferentes redes de ensino do pais. Investigar essas questdes podera contribuir ndo apenas
para o aprofundamento tedrico das transformagdes contemporaneas da docéncia, mas também
para a constru¢do de estratégias de resisténcia e fortalecimento da educagdo publica, da
autonomia docente e da formagao humana emancipatoria.

Por fim, o trabalho docente em Goias estd em disputa. O trabalho docente em todo o
Brasil esta em disputa. Essa disputa ndo se resolverd s6 no plano das ideias, dos debates
académicos ou das boas intencdes de gestores esclarecidos, mas também no terreno concreto
das lutas sociais, da organizagao coletiva dos trabalhadores da educagdo, da articulagdo com
outros movimentos que lutam contra a exploragdo capitalista, da constru¢do de um projeto

politico que tenha como fundamento a transformacao radical das relagdes sociais de produgao.
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