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Consideracoes
INniciais

A constituicdo das Avaliagbes Externas em Larga Escala como
politica educacional no Brasil deve ser compreendida como resultado
de um processo histérico atravessado por influéncias internacionais,
reformas do Estado, disputas nacionais e redefinicdes sobre o sentido
da qualidade da educag&o. Esse movimento ndo surgiu de forma
isolada no cendrio brasileiro, mas se articulou a uma agenda
internacional impulsionada por organismos como o Banco Mundial, o
BIRD, o FMI e a OCDE, os quais passaram a exercer influéncia sobre os
paises em desenvolvimento por meio de financiamento, assisténcia
técnica, producdo de diagndsticos, metas comparativas e
condicionalidades politicas.

As condicionalidades, nesse processo, aparecem como instrumentos
de pressdo indireta, capazes de subordinar politicas nacionais as
diretrizes de organismos internacionais, produzindo tensdes entre
autonomia estatal, soberania educacional e adesdo a modelos globais
de regulacéo.

Nesse contexto, a educagéo passou a ser concebida como setor
estratégico para o desenvolvimento econdmico, a governabilidade
social e o enfrentamento da pobreza, a0 mesmo tempo em que se
fortaleceu uma logica gerencial pautada por eficiéncia, controle de
resultados e mensuragédo do desempenho escolar.

No caso brasileiro, a consolidagéo das Avaliagcdes Externas em Larga
Escala ocorreu pela articulagcdo entre influéncias externas e condi¢des
internas especificas. Embora as Avaliagcbes Externas possam produzir
informacdes relevantes para o diagndstico, o monitoramento e a
formulacdo de politicas publicas, seus usos nem sempre se limitam a
finalidade pedagdgica.



Ao longo do tempo, a avaliagdo em larga escala passou de um
instrumento de producéo de indicadores agregados para um dispositivo
de gestdo por resultados, comparacédo entre escolas, responsabilizacéo
de profissionais e, em alguns casos, premiacdo ou sanc&do material. Essa
trajetoria é interpretada a partir da classificagcdo de Bonamino e Souza
(2003), que distinguem trés geracdes de avaliagbes: a primeira, de
carater diagnostico e amostral;, a segunda, marcada pela divulgacéo
publica dos resultados e por consequéncias simbdlicas; e a terceira,
caracterizada pela vinculagdo dos resultados a politicas de
responsabilizagéo forte, incentivos financeiros e pressdo direta sobre
escolas e professores.

A discussdo permite compreender que o problema ndo reside
necessariamente na existéncia da avaliacdo externa, mas nos sentidos,
usos e consequéncias atribuidos a ela. Nesse sentido, autores como
Gatti (2002), Souza e Oliveira (2003) contribuem para problematizar a
necessidade de uma avaliacédo vinculada a finalidades educacionais mais
amplas, orientada n&do apenas ao controle, mas a transformacéo das
praticas, ao fortalecimento institucional e a melhoria efetiva das
aprendizagens. De forma propositiva, a reflexdo conduz a necessidade de
repensar as Avaliag8es Externas em Larga Escala como instrumentos que
devem estar a servico de uma politica educacional democrética,
formativa e socialmente referenciada.

Assim, o desafio contemporéneo néo é negar a relevancia da avaliagéo,
mas redefinir seus fundamentos, seus usos e seus impactos, de modo
que ela contribua para a equidade, para o desenvolvimento dos sujeitos
e para a construcdo de uma educacgéo publica de qualidade.
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Paulo, v. 24, n. 1, p. 37-69, jan./jun. 1998.



/. presentacao

Este livreto nasce do desejo de dar forma publica as vozes de
professores de Matematica da rede estadual de Mato Grosso, que,
cotidianamente, vivem os efeitos da politica de avaliagcdo do estado de
Mato Grosso, o Avalia MT, em suas salas de aula, em seus
planejamentos e em suas relagdes de trabalho. Nessa obra, traduzimos
para uma linguagem situada numa zona de transicdo entre o
académico e o coloquial, a sintese dos resultados de uma pesquisa
académica, na perspectiva de promover uma divulgacéo cientifica que
possa ter abrangéncia em outros meios além do académico.

A pesquisa que sustenta esta obra foi uma Tese de Doutorado nominada
“Impactos, Influéncias e Repercussdes da Politica de Avaliagédo Externa em
Mato Grosso (Avalia MT) nos Processos de Ensino e Aprendizagem de
Mateméatica”, desenvolvida no Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo
para Ciéncias e Matematica do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias/IFG-Jatai/GO, defendida em 2026, encontrada no
endereco eletronico, https://www.ifg.edu.br/component/content/article/83-
ifg/campus/jatai/43757-teses-produtos-mestrado-ppgecm?
showall=&start=1

Os sujeitos da pesquisa foram 30 professores de Matematica
atuantes em sete municipios do estado, que foram ouvidos por meio
de uma entrevista semiestruturada. A partir desses depoimentos,
buscamos compreender como o Avalia MT, articulado a outras
politicas educacionais, como a disponibilizacdo de Material
Estruturado, Programas de Recomposicdo da Aprendizagem, de
Formagdo Continuada e Gratificacdo por Resultado, reconfiguram o
fazer docente e as formas de gestdo da aprendizagem em matemética.

Esperamos que esta obra contribua para o debate sobre avaliacéo
externa, principalmente da politica de avaliagdo do estado de Mato
Grosso, por apresentar as percepcdes dos professores em servico nas
escolas estaduais, nas vozes aqui sistematizadas. E que essas
percepcdes possam atuar como pardmetro aos formuladores de
politicas publicas, para mitigar os impactos e as tensdes das
avaliagdes sobre a aprendizagem, trabalho docente e indicadores.




Ficha de Descricao
Tecnica

Classificagdo do destinagéo do produto

PPT 1- E-book, destinado a Educacéo Basica, especialmente ao contexto
da rede estadual de ensino de Mato Grosso, com foco na érea de
Educagéo/Ensino de Matematica

Publico-alvo

Professores, gestores escolares, formadores de professores,
licenciandos e formuladores de politicas publicas educacionais.

Categoria deste produto

Material instrucional, livreto de divulgacéao cientifica, vinculado a uma
tese de doutorado

Finalidade

sistematizar e tornar publicas as percepc¢des de professores de
Matematica sobre a politica de avaliagdo externa Avalia MT, contribuindo
para o debate, a reflexdo e o aprimoramento das politicas educacionais

Organizagéao do produto

O produto esté organizado em se¢des que apresentam introdugao,
contribuicdes percebidas, desafios percebidos, tensbées centrais,
reflexdes e orientagdes, e consideragdes finais.

Registro do produto

Biblioteca do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Goias (IFG) - Campus Jatai.

Disponibilidade

Irrestrita, respeitando a autoria do produto. Sem permissao de
comercializag&o por terceiros

URL

Repositério do IFG: https://ifg.edu.br/jatai/campus/pesquisa/pos-
graduacao?showall=&start=6

Origem do produto

Programa de Pés-Graduagédo PPGECM/IFG - Campus Jatai Doutorado
Profissional em Educacéao para Ciéncias e Matematica.



Aderéncia

O produto buscou alinhar-se com a linha de pesquisa: Fundamentos,
metodologias e recursos para a Educagdo para Ciéncias e
Matematica, especificamente a sublinha: Ensino de Matematica.

Impacto

O PE sustenta um impacto potencial elevado, por explicitar os efeitos
vividos pelos docentes levando um entendimento aos mesmos do seu
proprio contexto, além de oferecer orientagdes objetivas que podem
subsidiar ajustes de politica, na 6tica de quem executa de fato as
acdes da politica, os proprios docentes.

Aplicabilidade

O Produto possui uma alta aplicabilidade, primeiro por ser facilmente
acessivel, como um e-book/livreto, com termos de disponibilizagao e
indicagédo de licenciamento em Creative Commons, o que favorece
circulagdo e uso por diferentes pulblicos e contextos formativos

Inovacéo

Compreendemos que o produto apresenta médio teor inovativo, € um
modo de devolugdo publica, que sistematiza percepgdes docentes
convertendo achados em categorias comunicaveis, nessa perspectiva,
traduz o conhecimento cientifico formalizado pela analise de uma
pesquisa em nivel de doutorado, em um dispositivo articulado com a
experiéncia docente, com uma linguagem situada numa zona de
transicdo entre o académico e o coloquial, o que a torna mais
acessivel.

Complexidade

O produto evidencia uma média complexidade, sendo um percurso
com mudltiplas etapas ndo se limitando a relatar a sintese dos
resultados, ele articula diagndstico, explicita tensdes estruturais e faz
encaminhamentos de aprimoramento.

Validagao

Ocorreu em vdrias insténcias: durante o 2° Seminario de Validagao das
Propostas de Produto Educacional, na banca de qualificagdo dessa
pesquisa. E, para finalizar, pela avaliagdo dos préprios sujeitos dessa
pesquisa.
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Introducao

Nas dltimas décadas, a educacéo
béasica brasileira tem sido
atravessada por um forte
movimento de ampliagédo e
sofisticacdo das politicas de
avaliagdo externa em larga escala.
Provas padronizadas, sistemas de
indicadores, metas de
desempenho, rankings e politicas
de responsabilizagdo passaram a
compor o cotidiano das redes e
das escolas, influenciando
curriculos, praticas pedagdgicas
e formas de gestéao.

Em 2022, o estado de Mato

Grosso criou o  Programa
EducAcdo - 10 Anos. Esse
programa visa aprimorar as

politicas estaduais de educacéo,
por meio de projetos e acdes que
buscam melhorar a qualidade do
ensino e os indices educacionais.
O objetivo principal do programa
€ colocar o estado de Mato
Grosso entre os 10 melhores do
pais no IDEB até 2026 e entre os
5 melhores, com erradicagéo do
analfabetismo e do abandono
escolar nos anos iniciais do
ensino fundamental, até 2032.
Para isso, monitora suas metas a
partir de 6 pilares estratégicos,
sendo: Impacto Educacional;
Equidade e Diversidade.

Tecnologia e Educacéo;
Valorizacdo Profissional;, Gestao
para Resultados e Infraestrutura.
Cada um dos pilares € constituido
por um conjunto de politicas
publicas educacionais; a politica
de avaliagdo, nominada Avalia MT,
€ uma dessas politicas.

Essa obra sintetiza os resultados
de uma pesquisa que investigou
quais as reverberacdes das agbes
implementadas pelo Avalia MT
como politica de
acompanhamento e
gerenciamento da aprendizagem
de estudantes da rede estadual
de ensino de Mato Grosso.

Mais do que a divulgacdo de
registros, esta obra pretende ser
um dispositivo de fala e de
andlise. De fala, na perspectiva
das experiéncias e estratégias
construidas pelos professores
frente a esse cendrio, e analise na
perspectiva de como essa politica
publica impacta os professores
em suas vidas profissionais e das
contradi¢cbes que atravessam a
escola publica.
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Percepcoes Docentes
sobre aPoliticade
/\valiacao de Mato Grosso,
Debates \Necessarios

A construcao deste produto educacional parte da compreensao de que
as politicas publicas educacionais, especialmente aquelas voltadas a
avaliacdo externa e/ou larga escala, produzem efeitos concretos no
cotidiano das escolas, nas praticas pedagdgicas e nas condicdes de
trabalho docente.

Nesse contexto, torna-se fundamental compreender como tais agdes
sao percebidas pelos professores em servico nas escolas, por que,
vivenciam diretamente os impactos da implementacao dessas politicas.

Desse modo, a organizacao desse topico busca evidenciar que a
efetividade de uma politica educacional nao depende apenas de seus
objetivos declarados, mas também das condi¢cdes concretas em que ela é
implementada nas escolas.

Ao apresentar as percepcdes docentes sobre a politica de avaliacao
de Mato Grosso, trazemos como debates necessarios 10 fragmentos
percebidos pelos professores a respeito desses impactos, esses
fragmentos buscam subsidiar o debates entre professores, gestores,
formadores e formuladores de politicas publicas, favorecendo a
construcao de caminhos mais coerentes com a realidade escolar e mais
comprometidos com a aprendizagem dos estudantes.

Os fragmentos sdo intitulados: Infraestrutura e Tecnologia, Pressao e
Cobrangas por Resultados, Material Estruturado - Organizacdo do
Ensino, Material Estruturado - Realidade dos Alunos, Avaliacdo
Diagnodstica, Sobrecarga de Trabalho, Formacdo Continuada,
Intencionalidade Declarada, Recomposicao das Aprendizagens,
Autonomia Docente.

15



INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

A ampliacdo da infraestrutura
escolar e a chegada de novas
tecnologias foram apontadas pelos
professores como um avanco
perceptivel. As escolas passaram a
contar com ambientes
climatizados, mobiliario renovado e
melhores condigbes fisicas para
professores e alunos
desenvolverem suas atividades.

No campo tecnolégico, destaca-
se a oferta de Chromebooks,
internet mais estavel e o acesso a
plataformas educacionais. Esses
recursos ampliaram as
possibilidades didaticas dos
professores.

Mesmo que existam alguns
desafios, oS professores
reconhecem que esses
investimentos representam um
passo importante para constituir
uma escola moderna e com
condicbes necessdrias para O
desenvolvimento das suas
atividades pedagadgicas.
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PRESSAO E COBRANCAS POR RESULTADOS

A presséo por resultados também
aparece como uma das percepcoes
de grande recorréncia nas falas dos
professores. Muitos relatam que a
politica de avaliagao, ao se associar a
metas, indicadores e comparagoes,
intensifica a cobranga sobre a escola,
sobre a gestdo e, especialmente,
sobre o docente. Essa ldégica ¢
vivenciada no cotidiano como um
clima permanente de urgéncia para
cumprir prazos, finalizar unidades,
preparar turmas para as provas e
garantir desempenho.

Segundo os professores, quando os
resultados passam a ocupar o centro
das decisdes, a avaliacdo deixa de ser
apenas um instrumento pedagdgico e
se transforma em mecanismo de
controle, gerando competitividade,
tensbes entre  profissionais e
sensagédo  de responsabilizacdo
individual, produzindo um ambiente
de trabalho mais hostil e menos
colaborativo.
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MATERIAL ESTRUTURADO - ORGANIZACAO
DO ENSINO

O material estruturado ofertado
pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso sé&o
apostilas fora do PNLD como
material principal a ser utilizado
pelos professores.

Esse material tem desempenha-
do um papel na organizacdo do
ensino em toda a rede estadual e
no alinhamento das praticas
pedagdégicas entre as escolas. Para
muitos professores, ele representa
um avango ao oferecer uma
sequéncia de conteudos, evitando
discrepancias entre turmas e
garantindo que todos oS
estudantes tenham acesso ao
mesmo percurso formativo.

Alguns professores destacam que
O mesmo organiza e simplifica o
trabalho do professor.
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MATERIAL ESTRUTURADO - REALIDADE DOS
ALUNOS

Embora o material estruturado
seja reconhecido como um
Instrumento de organizacdo do
ensino em toda a rede estadual, sua
efetividade depende de ajustes que
considerem o ritmo das turmas, as
especificidades regionais e a
autonomia profissional do professor,
garantindo que ele seja realmente
um aliado no processo de
aprendizagem, ao invés de um fator
adicional de presséo.

Os professores revelam que a
estrutura proposta nem sempre
estd articulada com a realidade dos
alunos e, principalmente, com a
carga horaria prevista.

A quantidade de contelddos, a
abordagem tedrica reduzida e a
falta de exemplos e
contextualizagcdes tornam o material
dificil de trabalhar no tempo
previsto. Além disso, atividades e
habilidades cobradas nas avaliacdes
nem sempre estdo plenamente
contempladas nas  explicagdes
apresentadas.
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AVALIACAO DIAGNOSTICA

O Avalia MT é reconhecido por
parte dos professores como um
importante instrumento de
diagndstico das aprendizagens dos
estudantes. Ao oferecer dados
sistematizados sobre 0
desempenho dos alunos, as
avaliagbes possibilitam identificar
habilidades consolidadas,
defasagens nas aprendizagens dos
alunos e dareas que demandam
maior atencédo pedagadgica.

Nesse sentido, a avaliagcdo tem
potencial para atuar como um
apoio ao trabalho docente. Mesmo
os professores ressaltando que o
carater diagndstico das avaliagdes
s60 se concretiza quando o0s
resultados s&o analisados com
tempo, criticidade e
intencionalidade pedagdgica, a
mesma, nessa perspectiva, € uma
ferramenta valiosa de apoio ao
trabalho docente.
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SOBRECARGA DE TRABALHO

A sobrecarga de trabalho docente

€ uma das percepcdes mais
recorrentes nas falas dos
professores. Além das atividades
proprias da sala de aula, como
planejamento e ensino, os docentes
passaram a acumular outras
demandas associadas as avaliacdes
externas, formacdes continuadas,
recomposi¢cdo de aprendizagens e
alimentacéo de diversas
plataformas digitais.

O volume de tarefas, muitas vezes
concentrado em prazos curtos,
extrapola as horas destinadas a
atividade pedagodgica e invade o
tempo pessoal dos professores.
Relatdrios, registros, formagdes
online, langamento de dados e
evidéncias para comprovacdes
competem diretamente com o
tempo necessario para planejar
aulas de qualidade e realizar
intervencdes pedagdgicas mais
assertivas. Na percepgéo dos
professores, corre-se o risco de
comprometer tanto a qualidade do
ensino quanto a saude daqueles
que sustentam o cotidiano da
escola. 21




FORMAGAO CONTINUADA

A formacgéo continuada aparece
nas falas dos professores como um
aspecto com pontos relevantes,
sobretudo quando ocorre de forma
mais especifica para a éarea de
Matematica. Essa especificidade
acaba se articulando diretamente
com as demandas do ensino da
disciplina, e isso contribui para uma
formagéo que favorega 0
desenvolvimento profissional, por
discussdes mais direcionadas sobre
conteudos, metodologias e
estratégias de ensino
especificamente para Matematica.

Esse formato € percebido como
avanco em relacdo a modelos
anteriores de formagéo mais gerais,
nos quais diferentes areas se
reuniam para tratar de temas
comuns, com menor profundidade
nas necessidades particulares de
cada disciplina. No entanto, parte da
formacédo que ocorre em plataformas
digitais, colocada como meta para
gratificacdo, € vista como, elemento
de pressdo e controle , além de
desarticulada com a realidade das
salas de aula. 29
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INTENCIONALIDADE DECLARADA

Nas falas dos professores, a
politica de avaliacéo é
frequentemente compreendida a
partir de sua intencionalidade:
melhorar oS indicadores
educacionais do estado. Muitos
docentes reconhecem que ha uma
tentativa de organizar o trabalho
pedagdégico com base em
evidéncias, ampliar o)
monitoramento dos resultados e
produzir informagdes que subsidiem
intervencdées mais céleres e
assertivas.

Nesse sentido, investimentos em
infraestrutura, tecnologias e
formacédo continuada s&o vistos
como parte de um movimento mais
amplo de modernizagéo da escola e
de fortalecimento de politicas
publicas voltadas para a
aprendizagem. Ao mesmo tempo, os
professores destacam que a
intencéo da politica s6 se concretiza
plenamente quando existe
coeréncia entre  objetivos e

condi¢des reais de implementacgéo.
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RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

A recomposi¢cédo das aprendiza-
gens € reconhecida como uma
proposta necessaria, especialmente
diante das defasagens acumuladas
pelos estudantes, principalmente
apos a pandemia da Covid-19. No
entanto, 0s professores a
compreendem como inviavel na
pratica, nao por falta de
importéncia, mas pela auséncia de
condicbes concretas para sua
realizagéo no cotidiano escolar.

Os relatos indicam que a
recomposicdo tem sido incorporada
como mais uma demanda entre
muitas outras; com isso, o tempo
disponivel para diagnosticar
dificuldades, planejar intervengdes e
acompanhar individualmente os
estudantes torna-se insuficiente,
fazendo com que a recomposicdo
se fragilize.

Sem apoio institucional proporci-
onal, sem apropriagdo dos dados,
sem ampliagdo de carga horéria,
sem equipe especifica ou
reorganizagdo do trabalho escolar, a
recomposi¢do corre o risco de se
transformar em um  objetivo
declarado, mas pouco efetivado.
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AUTONOMIA DOCENTE

A perda de autonomia docente é
apontada por muitos professores
como uma das mudangas mais
significativas no cotidiano escolar
apods a implementacdo da politica de
avaliacdo. As falas indicam que o
planejamento e o ritmo das aulas

passaram a ser fortemente
condicionados pelo material
estruturado, pelos prazos

estabelecidos e pelo calendario das
avaliacdes, reduzindo a margem de
decisdo do professor sobre como
organizar o ensino de acordo com a
realidade da turma.

A preocupagéo em “dar conta” das
unidades previstas no curriculo antes
das provas frequentemente leva a
escolhas pedagdgicas mais aceleradas
e menos flexiveis, o que pode
comprometer a real formagado ampla
dos alunos.

Para os professores, a autonomia
ndo € apenas liberdade individual, mas
uma condicdo profissional necesséria
para responder as diferencas entre
turmas, as especificidades locais e as
necessidades reais dos estudantes,
principalmente os que estédo na escola
na perspectiva da incluséo.
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Tensoes
centrais

Este item, detalha contradicbes e desafios que permeiam a politica de
avaliacado de Mato Grosso, estes pontos representam eixos de
instabilidade entre diferentes logicas que contribuem para gerar
instabilidades e desarticulagoes.

A discussao sobre as tensdes centrais que atravessam a politica de
avaliacdo de Mato Grosso evidencia que a implementacido de acgdes
voltadas ao acompanhamento, a organizacdo do sistema e ao
monitoramento dos resultados nao ocorre de forma neutra no cotidiano
escolar. Ao contrario, tais acdes produzem efeitos diretos sobre o
trabalho docente, especialmente quando se articulam a prescrigcoes,
metas, indicadores e demandas institucionais que tendem a reorganizar a
rotina das escolas. Apresentamos aqui trés fragmentos de tensdes que
consideramos relevante para essa sintese.

A relacao entre controle institucional e autonomia docente, pois,
embora a politica busque orientar o trabalho escolar e monitorar
resultados, os professores reconhecem a autonomia como condicao
indispensavel para adequar o planejamento as necessidades reais das
turmas, retomar pré-requisitos, aprofundar conteudos e propor
intervencdes pedagogicas.

A relacao entre indicador e aprendizagem, que revela o perigo dos
resultados mensuraveis ocuparem o0 centro das agdes escolares,
deslocando a avaliacdo de sua funcado diagndstica e formativa para uma
|6gica de pressao, ranqueamento e cumprimento de metas.

Outro aspecto relevante diz respeito ao distanciamento entre os
objetivos declarados da politica e sua efetivacido nas escolas. A politica é
construida e anunciada a partir de finalidades importantes, como melhorar
aprendizagens, acompanhar resultados, fortalecer formaces, ampliar
tecnologias e apoiar a recomposi¢cao das aprendizagens; contudo, nas
praticas escolares, acarretam excesso de demandas simultaneas, prazos
reduzidos e pouca adequacao as condi¢cdes das unidades escolares.
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controle versus
/utonomia

A implementacéo da politica de avalia-
cao tem sido percebida pelos professores
como elemento de uma tens&o constante
entre controle institucional e autonomia
docente. De um lado, ha um conjunto de
prescricdes que orientam o trabalho
escolar, que tendem a padronizar o ensino
e monitorar resultados. De outro, estd a
necessidade de o professor exercer sua
autonomia profissional para ajustar o
planejamento as condicdes reais da turma,
ao ritmo de aprendizagem dos alunos e as
especificidades do contexto.

Nas falas docentes, o controle aparece
quando a escola passa a organizar sua
rotina em funcdo do cumprimento de
etapas e indicadores, reduzindo o espaco
para escolhas pedagdgicas mais flexiveis,
projetos e metodologias diversificadas. Ja
a autonomia aparece como condigao
indispenséavel para ensinar com qualidade,
pois € por meio dela que o professor
retoma pré-requisitos, aprofunda
conteddos, faz intervencdes e cria
estratégias para estudantes com
diferentes necessidades. A perda da
autonomia docente € apontada por muitos
professores como uma das mudancgas
mais significativas no cotidiano escolar
apés a implementagdo da politica de

avaliacéo. 27

DESAFIO CENTRAL

Como garantir acompanhamento e

organizacdo do sistema sem
transformar a docéncia em mera
execugao de prescrigdes,
preservando a autonomia como
elemento formativo e profissional
que sustenta a aprendizagem?



indicador Versus
/7 prendizagem

A politica de avaliagdo de Mato Grosso
coloca em evidéncia uma tensao entre a
busca por indicadores e a promocéo da
aprendizagem real dos estudantes. Os
professores reconhecem que 0s
indicadores podem oferecer um retrato
importante do desempenho e orientar
decisbées, porém relatam que, no
cotidiano escolar, a pressdo por metas e
resultados tende a deslocar o foco das
acobes da escola para atingir as
projecbes estabelecidas para os
indicadores, que nem sempre estédo
articuladas com as condi¢cdes concretas
para melhorar as aprendizagens dos
alunos.

Quando o indicador se torna o centro
das acdes, a escola passa a se organizar
prioritariamente em  funcéo do
calendadrio das avaliagbes e do
cumprimento de conteudos a serem
avaliados, o que pode provocar
aceleracdo do ensino, redugéo de
aprofundamento e menor espacgo para
intervencgdes pedagdgicas. Nesse
cenario, o risco apontado pelos
docentes é que a avaliacdo deixe de
cumprir sua funcdo diagndstica e
formativa, transformando-se em
instrumento de controle e
ranqueamento, com pouca articulagédo
com o processo de aprendizagem

desenvolvido em sala.
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DESAFIO CENTRAL

Como articular a avaliagdo como
ferramenta de diagnéstico,
garantindo que o foco de toda e
qualquer acao seja a aprendizagem
dos alunos, e que a melhora nos
indicadores seja consequéncia da
aprendizagem e nao foco das
acgdes?



Objelivos Declarados
\Versus Praticas Escolares

As tensbes recorrentes entre a & ,».'.’:-H

intencionalidade declarada da
politica e a forma como ela se e ——
concretiza na escola reconhecem
que a proposta anuncia objetivos
relevantes, como melhorar
aprendizagens, acompanhar
resultados, fortalecer formacgdes,
ampliar tecnologias e apoiar a
recomposicdo. No entanto, muitos
professores afirmam que, na pratica,
a implementagdo ocorre com
excesso de demandas simultdneas,
prazos apertados e pouca
adequacéo as condicdes reais das
unidades escolares.

Essa distdncia entre intencdo e
execucdo aparece quando politicas
bem avaliadas no plano discursivo se
tornam dificeis de efetivar no
cotidiano, assim, o que foi pensado
para apoiar a aprendizagem pode
acabar sendo vivenciado como DESAFIO CENTRAL
pressao, sobrecarga e perda de
autonomia, fatores que contribuem
para dificultar o desenvolvimento
integral do estudante nos mais
diversos contextos.

Como garantir que as politicas que
sdo concretizadas na escola
tenham uma convergéncia com as
politicas que estdao declaradas nos
documentos oficiais e nas
retéricas dos formuladores de
politicas publicas educacionais?
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Reflexoes e
Orientacoes

O reconhecimento de que a implementagcdo de uma politica
educacional ndao se encerra na formulacdo de programas, metas e
instrumentos avaliativos, mas depende de sua capacidade de dialogar
com as condi¢gOes concretas das escolas e com 0s sujeitos que atuam
diretamente em seu desenvolvimento. Nesse sentido, propomos diretrizes
decorrentes dos dados analisados, com potencial para subsidiar ajustes
gue sao necessarios, especialmente no que se refere a escuta docente, a
revisao dos materiais estruturados, a organizacao do calendario escolar e
a articulacdo entre formagdo continuada, avaliacdo e praticas
pedagogicas.
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ESCUTA DOCENTE

Os professores, por estarem
diretamente envolvidos na
Implementacéo das acoes,
acumulam informacdes préaticas
valiosas sobre o que funciona, o
que precisa ser ajustado e quais
sédo os efeitos de determinadas
acoes sobre a aprendizagem dos
alunos, o clima escolar e as
condi¢des de trabalho.

Escutar os professores nos
processos de avaliagdo e ajustes
da  politica  significa  criar
mecanismos  permanentes e
institucionais que aproveitem as
informagdes acumuladas por eles
para promover reflexbes e
realinhamento de rotas.
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REVISAO CONTINUA DO MATERIAL ESTRUTURADO

Embora o material contribua para
organizar a sequéncia de
conteiddos e oferecer uma
referéncia comum para a rede, ha
uma desarticulacdo entre o que ele
propde e as condigcbes reais de
ensino, como carga horaria
prevista, ritmo de aprendizagem
das turmas, especificidades
regionais, niveis de
desenvolvimento dos estudantes e
defasagens nas aprendizagens

SEEE . ) REPORT
Revisar o material implica Md

\

reavaliar volume, linguagem e =
progressao de conteudos, clareza | l ||I|ﬁ
N

%

situacdes  contextualizadas e

atividades que dialoguem com a
realidade de Mato Grosso, pois a gh.

conceitual, presengca de exemplos, e
-
7

matematica se mostra mais
atrativa quando ela pode ser
compreendida a partir das
particularidades do nosso meio.
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AJUSTE ENTRE O CALENDARIO E A REALIDADE

A rotina escolar tem sido
fortemente condicionada por datas
fixas de provas, prazos de
plataformas e metas bimestrais, o
que frequentemente obriga
professores a acelerar contelddos e a
organizar o ensino mais para cumprir
toda essa agenda, em detrimento da
consolidacdo das aprendizagens
pelos alunos.

Ajustar o calendario significa torna-
lo mais realista e pedagdgico. Isso
implica em prever margens de
flexibilidade para o curriculo escolar
prescrito, alinhar datas ao andamento
efetivo das unidades, respeitar ritmos
de aprendizagem e reconhecer que
tempo é um elemento estruturante
da qualidade do ensino. Com um
calendario mais coerente, a avaliagcédo
deixa de figurar como um elemento
de pressédo ao cotidiano da escola e
tende a recuperar sua funcgéo
diagndstica e formativa, apoiando o
planejamento docente e contribuindo
de forma mais efetiva para a
aprendizagem dos estudantes.
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AJUSTE DA ARTICULAGAO DA FORMAGAO
CONTINUADA/AVALIAGAO/MATERIAL ESTRUTURADO

A articulagdo entre formacéo
continuada, avaliacdo e material
estruturado é apontada como um eixo
central para que a politica produza
efeitos reais na aprendizagem. Quando
esses trés componentes caminham de
forma desconectada, o trabalho na
escola se torna mais dificil.

Ajustar essa articulagédo significa
garantir coeréncia entre  esses
componentes. O  material deve
apresentar conteudos e habilidades
com progressdo adequada e tempo
compativel para o desenvolvimento, a
avaliacdo precisa estar alinhada ao que
foi efetivamente proposto e trabalhado
e a formagéo deve apoiar o professor
justamente nos pontos  criticos
identificados, com subsidios tedricos,
aprofundando contelddos e subsidios
metodologicos, além de oferecer
estratégias para intervencdo e
recomposi¢éo, ou orientando a analise
pedagdégica dos resultados para uma
apropriacao.

Quando os resultados das avaliagdes
retroalimentam a formacé&o e a reviséo
do material, cria-se um ciclo formativo
e pedagdgico consistente, pautado no
diagnosticar, planejar, intervir e
reavaliar.
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VIABILIZACAO DA REAL RECOMPOSICAO DA
APRENDIZAGEM

Promover uma real recomposicéo
das aprendizagens néo alcangadas
pelos alunos consiste em transformar
as propostas de recomposicdo em
acdo efetiva no cotidiano escolar, a
partir das condicdes concretas de
execucao dessas propostas.

Para que se torne viavel, ¢é
fundamental que a mesma seja mais
personalizada  possivel para as
individualidades  dos  alunos. E
necessario tempo institucional para
diagndstico, planejamento e
acompanhamento, estratégias claras
de intervencéo e apoio com equipes
de suporte, materiais adequados e
momentos de = acompanhamento
formativo.

A recomposicédo efetiva se baseia
em evidéncias, que respeitam a
magnitude das defasagens
individualizadas e asseguram
continuidade no processo de
aprendizagem. Quando apoiada por
condicbes reais e integrada ao
planejamento escolar, consolida-se
como um caminho pedagdgico
concreto, com possibilidades reais de
garantir o resgate desses alunos nos
pontos em que as aprendizagens nao
foram consolidadas.
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ATENGCAO A SAUDE DOCENTE

As percepcbdes dos professores
evidenciam que o acumulo de
demandas, a pressdo por metas, a
intensificagdo do trabalho e o clima de
cobranca permanente tém produzido
desgaste emocional, cansaco e, em
alguns casos, adoecimento fisico e
psicologico. Quando a politica gera um
ambiente de urgéncia continua, a
escola corre o risco de se tornar um
espaco de exaustao.

Cuidar da saude docente ndo € uma
acdo paralela e deve ser vista como
parte da prépria qualidade do ensino.
Nesse sentido, a politica pode
incorporar medidas concretas de
protecdo, como revisdo de metas e
prazos, reducdo de sobreposicoes,
organizacao mais realista do
calendario, racionalizacdo de registros
e plataformas, ampliagdo de tempos
de planejamento e criagdo de
estratégias de apoio psicossocial.

Valorizar a saude docente é
reconhecer que aprendizagem e bem-
estar caminham juntos.
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AVALIACOES NA PERSPECTIVA DA INCLUSAO

Pensar as avaliagbes na perspectiva da
inclusédo significa reconhecer que os
estudantes néo aprendem nas mesmas
condicdes, nem apresentam as mesmas —== 21
necessidades, e que a politica avaliativa "
precisa garantir equidade. . ‘

Uma observagédo com grande relevancia
feita pelos professores € que alunos i '
publico-alvo da educacgéo especial e outros
grupos com necessidades especificas séo
avaliados pelos mesmos instrumentos,
prazos e formatos, sem adaptagbes
suficientes. Isso pode produzir resultados
que nao refletem a aprendizagem real
desses estudantes e ainda amplia a
responsabilizagdo do professor por fatores
que extrapolam sua atuagéo individual.

A avaliagéo inclusiva exige critérios e
procedimentos claros de adaptacgao,
instrumentos acessiveis, adequacdes de
tempo e formatos quando necessario, além

de orientagdes pedagdgicas que
considerem os Planos de Atendimento
Educacional Especializado e as

especificidades do estudante. Além disso, a
inclusdo precisa aparecer ndo apenas no
momento da prova, mas no ciclo completo
da politica: formagdo dos professores,
materiais didaticos, devolutivas e
planejamento de intervencgdes.
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Consideracoes

As percepcdes docentes sistematizadas neste livreto
revelam um cenario marcado por avangos importantes, mas
também por tensdes que desafiam a efetividade da politica
de avaliagdo externa de Mato Grosso no cotidiano escolar.

Essas agcbes s&o vistas como um movimento de
modernizagcdo da escola e de esforco para organizar o
sistema e produzir informagbes sobre o desempenho dos
estudantes. Por outro lado, as percepcdes dos professores
indicam que a forma de implementagcdo tem produzido
efeitos criticos que podem ser atenuados.

Este livreto, como instrumento de didlogo, busca contribuir
para a qualificagédo da politica de avaliagdo do estado de
Mato Grosso, a partir das percepcdes de quem esta com a
responsabilidade da implementacdo da maioria das acdes
dessa politica. Dar centralidade a voz dos professores néo é
apenas reconhecer suas dificuldades, mas fortalecer a
construgcdo de solugbes mais realistas, colaborativas e
comprometidas com o que deve ser a finalidade maior de
qualquer politica educacional. Assegurar o direito
constitucional dos alunos a aprender.

Esperamos que todas as percepcdes, apontamentos e
sugestdes organizadas nesse material, possam de fato,
contribuir para o didlogo, ajustes e formulagdo de outras
politicas publicas educacionais que possam contribuir para
melhorar a educacédo de Mato Grosso e do Brasil.
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