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RESUMO

Esse trabalho comprovaré a importancia do Manual de Controle Patrimonial do Setor
Elétrico sendo ele uma ferramenta utilizada no auxilio ao cadastro dos ativos do setor elétrico.
Paratal, sera utilizado um caso pratico em que a Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR) solicitou
a concessionaria de distribuicdo de energia um levantamento amostral da conciliagdo
fisicocontabil dos ativos em operagdo. Nesse levantamento, foi analisado trés fotos
georreferenciadas de cada ativo solicitado sendo uma da placa de especificacbes, uma mais
focada no ativo e outra mais distante do local de instalagdo. Dentre os ativos trabalhados, estéo
Banco de Capacitores, Chaves, Disjuntores, Estruturas, Medidores, Reguladores de Tensao,
Religadores e Transformadores. Dados como atributos MCPSE dos ativos (TUC, Al ao A6)
serdo analisados de modo a convergir a base contabil com as informac6es coletadas em campo.
Caso os dados constatados via fotografia sejam divergentes ao cadastrado no sistema oficial da
empresa SAP (Systemanalysis Programmentwicklung), a correcdo devera ser realizada no

cadastro da base.

Palavras-chave: Revisdo Tarifaria. Gestdo de Ativos. MCPSE. SAP. Cadastro Técnico.
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ABSTRACT

This work will prove the importance of the Electricity Sector Equity Control Manual, as it is a
tool used to help register assets in the electricity sector. To this end, we will use a practical case in
which the State Regulatory Agency asked the energy distribution concessionaire to carry out a sample
survey of the physical-accounting reconciliation of assets in operation. In this survey, we will analyze
three georeferenced photos of each requested asset, one of the specification plates, one more focused
on the asset and another farther from the installation site. Among the assets worked on are Capacitor
Banks, Switches, Circuit Breakers, Structures, Meters, Voltage Regulators, Reclosers and
Transformers. Data such as MCPSE attributes of the assets (TUC, Al to A6) will be analyzed to
converge the accounting base with the information collected in the field. If the data found via
photograph differs from that registered in the company's official system SAP (Systemanalysis

Programmentwicklung), the correction must be made in the base register.

Keywords: Tariff Revision. Asset Management. MCPSE. SAP. Technical Registration.
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1. INTRODUCAO

A expansdo do comércio nacional e os avancos tecnologicos, fazem parte do atual
cenario socioeconémico do Brasil. Com isso fez-se necessario que as concessiondrias de
energia elétrica fizessem investimentos e melhorias em seus ativos, para que pudessem
atender o crescimento das demandas de carga bem como atender as padronizac6es definidas
pelo érgdo regulador nacional (Aneel, 2009, p.05).

Para entender o conceito de ativos, eles sdo bens ou um direito da empresa que podem
ter seu valor monetéario calculado e gerar beneficios para o0 negocio. Sendo assim, tudo o que
pode ser convertido em dinheiro de alguma forma é um ativo como por exemplo: o estoque
ou o carro da empresa pode ser vendido e virar dinheiro, enfim, tudo que gera beneficio para

empresa séo ativos.
Os ativos podem ser classificados como:

» Ativo circulante: caixa, banco, aplicagdes financeiras, estoques, entre outros;
» Ativo ndo circulante: moveis, equipamentos, postes, veiculos, softwares, entre outros.

No nosso caso, trataremos apenas dos ativos nao circulantes (postes, chaves,

transformadores) usualmente aplicados no setor de distribuicdo de energia elétrica.

Nas décadas de 1980 e 1990, o parque industrial brasileiro ndo acompanhou o avango das
novas tecnologias e formas de producéo, tornando seus produtos ultrapassados. Para vencer a
incessante e acirrada batalha, que se trava no pais pela conquista e permanéncia no mercado,
a partir dos anos 2000, o uso do controle patrimonial se destacou como um importante
instrumento de controle fisico-contabil nas concessionérias. A falta de controle fisico
adequado traz como consequéncia a falta de informacdo precisa sobre os ativos, elevados
precos médios aos custos de producgdo e 0 ndo reconhecimento desses ativos no momento da

revisao tarifaria (Pereira, 2012, p.01).

Com esses impactos, as concessionarias foram, de certo modo, forcadas a se adaptarem as
exigéncias da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que regulamenta os ativos
imobilizados além de definir a base de remuneragé@o das concessionarias de distribuicao de

energia elétrica de todo pais (Pereira, 2012, p.01).



Para tal controle dos ativos imobilizados, a ANEEL criou e procedimento o “Manual
de Controle Patrimonial do Setor Elétrico” (MCPSE) que € utilizado pelas concessionarias
como base para o registro de suas operagdes de cadastros, movimentacdes e instalacGes de
bens que compdem o patrimonio do servigo concedido. Com a finalidade de atender a
legislacdo vigentes e avancos tecnologicas, 0 MCPSE define as instrucdes gerais de controle
patrimonial e as instrucdes de cadastro e bens, bem como as instrucgdes de envio de dados e

informacdes periddicas do controle patrimonial (Aneel, 2009, p.02).

Os investimentos feitos pelas concessionérias de distribuicdo de energia ao longo do ciclo
tarifario para o atendimento de novas demandas as consumidores, tanta de baixa quanto de
alta tens&o representa custos elevados. Para reaver tal investimento, um cadastro sistémico
correto dos ativos deverd ser praticado para que no momento da revisao tarifaria, seja

reconhecido o valor desprendido. (Pereira, 2012, p.02).

Para regulamentar os cadastros, a ANEEL vem se embasando no MCPSE para equiparar as
unidades de cadastros (UC) aplicadas obtendo assim um melhor controle dos ativos de todas
as concessionarias. Nesse trabalho serdo abordadas as classificaces dos itens que compdem
a UC/UAR (Unidade de Adicdo e Retirada) de uma instalacdo, a importancia da correta
identificacdo dos ativos a serem mobilizados, os impactos que na aplicacdo correta do MCPSE

e 0 beneficio deste manual para a sociedade.

As dificuldades de se ter colaboradores que conhecam os conceitos definidos no MCPSE e
que sabem aplicar estes conceitos relacionando aos itens de UC/UAR, além da aplicacdo dos
atributos Al, A2, A3, A4, A5 e A6, bem como o da TUC (Tipo de Unidade de Cadastro)
ainda representa 0 maior gargalo das distribuidoras para que haja total reconhecimento do
investimento em CAPEX (Capital Expenditure- Despesas de capital). (Pereira, 2012, p.02).

Baseado nesse contexto, questiona-se: quais o0s beneficios e impactos que o MCPSE traz para
a consumidor final bem como, as concessionarias tém colaboradores capacitados que

conhecem e replicam o que se preconiza o manual?

Sendo assim, a aplicagdo do MCPSE torna-se indispensavel por uma série de fatores, dentre
eles, a padronizagdo dos procedimentos de controle patrimonial adotados no setor elétrico,
adequacao da avaliacdo patrimonial para atendimento das necessidades da valoracédo de bens,
instalagOes e remuneracdo do capital investido no tempo da ortoga do servigo, mediante a

estrutura tarifaria.



Assim, a sociedade em geral podera receber uma tarifa de energia coerente com 0s gastos

utilizados e condizentes com as melhorias realizadas no sistema elétrico, promovendo uma

relacdo forte entre cliente e concessionaria.

Em suma, esse trabalho tem como objetivo principal demonstrar a utilizacdo/aplicabilidade
do MCPSE e sua contribuicdo para a correta imobilizacdo dos ativos de uma concessionaria,
além de exemplificar uma atividade de extrema importancia desenvolvida pelos profissionais

da area de imobilizacéo e controle patrimonial dos ativos.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

E de suma importancia que abordemos alguns temas para revisar ou até adquirir
conhecimento que servird de premissa para o desenvolvimento do trabalho. Sendo assim,
abordaremos conceitos tais como o Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, um
breve entendimento sobre a placa de identificacdo dos equipamentos, as formas de cadastro dos

ativos e também a revisdo tarifaria periodica dos ativos.

2.1 Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico

O MCPSE foi concebido como forma de instrugdo, conceitos € normas para o “Controle do
Ativo Imobilizado” vinculado ao servico outorgado de energia elétrica e que devem,
obrigatoriamente, ser aplicadas por concessionarias, permissionarias e autorizadas de energia
elétrica.
Ele foi elaborado visando padronizar os procedimentos de controle patrimonial adotados no
Setor Elétrico, permitindo a fiscalizacdo e o monitoramento das atividades objetos da
concessdo, permissdo ou autorizacdo, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
além de permitir uma adequada avaliagdo patrimonial para atendimento das necessidades de
valoragdo de bens e instalagdes dos ativos.
A estrutura de controle de cada bem ou instalagdo é composta pelos seguintes campos:
Contrato de Concesséo; ODI; Tl; CM; TUC; UC (Al1;A2;A3;A4;A5;A6); sendo:
ODI - Ordem de Imobilizacao (Padréo da Distribuidora)
TI - Tipo de Instalacdo - Codificacdo da Aneel — 2 Digitos
CM - Centro Modular - Codificacdo da Aneel — 3 Digitos
TUC - Tipo de Unidade de Cadastro - Codificacdo da Aneel — 3 Digitos
UC - Unidade de cadastro, representada por 6 atributos - Codificacdo da Aneel — 2 Digitos
Al - Atributo Tipo de Bem - 2 Digitos
A2 a A6 - Atributos com caracteristicas técnicas - 2 Digitos
UAR - Unidade de Adicao e Retirada



2.2 Placa de Identificacdo dos Equipamentos

Todo equipamento, seja ele elétrico ou ndo elétrico, tem um modo especifico de
funcionamento para que opere em uma condicao ideal ou préximo dela, obtendo assim uma
maior eficiéncia de trabalho. Tais condi¢Ges também apresentam as limitacGes de esforco fisico
destes equipamentos visando, além de um funcionamento 6timo, uma maior seguranca ao
operador ou USUarios.

Como ¢ inviavel ter um “manual do usuario/de instru¢des” em cada ativo, seja no ramo
industrial quanto no sistema de fornecimento de energia elétrica, como nosso caso de estudo,
placas contendo informacdes essenciais sdo anexadas no corpo do ativo. Ha casos em que ndo
é possivel prender estas placas, entdo as informacgdes pertinentes ao bom funcionamento sédo
desenhadas/pintadas na estrutura do ativo, todo de modo visivel que facilite o operador
identificar assim que chegar a area de trabalho.

Na figura 1, temos um exemplo de uma placa de identificacdo padrdo de aluminio que sera
instalada na carcaca de um transformador monofasico. Informacdes como Data de Fabricacao,
Poténcia (KVA), Tensdo Primaria e Secundaria (V), Frequéncia de Operagdo (Hz), dentre

outras, sdo indicadas na placa.

Figura 1: Placa de Identificacdo do Equipamento

Fonte: Fazan.ind.br

2.3 Forma de Cadastro dos Ativos

Para se cadastrar os ativos da concessionaria seguindo o MCPSE, a estrutura de controle de

cada bem ou instalacdo sera composta pelos seguintes campos:



Contrato de Concessdo; ODI; Tl; CM; TUC; UC (Al1;A2;A3;A4;A5;A6); UAR; Data de
incorporagéo.

Para o desenvolvimento desse projeto e visando enfatizar alguns pontos pertinentes, focaremos
no cadastro da TI, TUC e UC (atributos Al ao A6) dos ativos. Para tal, desconsideraremos as
TI’s dos grupos 1 (Geragao/Usina), grupo 2 (Transmissdo Rede Basica/Demais Instalagdes de
Transmissdo — DIT), grupo 5 (Linhas de Transmissdo e Distribuicdo Subterraneas e
Submersas), grupo 6 (Administracdo Central), grupo 7 (Administracdo Especifica) e algumas
TI’s do grupo 8 (Outros Tipos de Instalagdes). Os Tipos de Instalacdo (TI) deverdo ser
cadastrados e classificados conforme a seguinte codificagéo:

3 — Linhas aéreas e Subesta¢des de Distribuicao
3.1 — Linhas aéreas e Subesta¢des de Distribuicdo em area urbana

Cddigo Descricao*

30 Subestag¢Bes em tensdo menor ou igual que 13,8kV;

31 SubestacBes em tensdo maior que 13,8kV e menor ou igual a 34,5kV;

32 Subestac¢Bes em tensdo maior que 34,5kV e menor ou igual a 69kV;

33 Subestacfes em tensdo maior que 69kV e menor ou igual a 138kV;

34 Subestac¢Bes em tensdo maior que 138kV e menor ou igual a 230kV;

35 Linha de Distribuicdo em tensdo menor ou igual que 13,8kV;

36 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 13,8kV e menor ou igual a 34,5kV;
37 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 34,5kV e menor ou igual a 69kV;
38 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 69kV e menor ou igual a 138 kV;
39 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 138kV e menor ou igual a 230kV;

* (para o cadastro de subestagdes, considerar o maior nivel de tensdo do(s) transformador(es) da subestagao)

3.2 — Linhas aéreas e Subesta¢des de Distribuicdo em area rural

Cadigo Descrigdo*

50 Subestag¢Bes em tensdo menor ou igual que 13,8kV;

51 Subestacfes em tensdo maior que 13,8kV e menor ou igual a 34,5kV;

52 Subestacfes em tensdo maior que 34,5kV e menor ou igual a 69kV;

53 SubestacBes em tensdo maior que 69kV e menor ou igual a 138kV;

54 SubestacBes em tensdo maior que 138kV e menor ou igual a 230kV;

55 Linha de Distribuicdo em tensdo menor ou igual que 13,8kV;

56 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 13,8kV e menor ou igual a 34,5kV;
57 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 34,5kV e menor ou igual a 69kV;
58 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 69kV e menor ou igual a 138 kV;
59 Linha de Distribuicdo em tensdo maior que 138kV e menor ou igual a 230kV;

* (para o cadastro de subestagdes, considerar o maior nivel de tensdo do(s) transformador(es) da subestagao)



4 — Redes de Distribuicéo

Cadigo Descricao

40 Redes de Distribuicdo Aérea Urbana;

41 Redes de Distribuicdo Aérea Rural;

42 Redes de Distribui¢do Subterranea Urbana;
43 Redes de Distribuicdo Subterranea Rural; e
44 Redes de Distribuicdo Submersa.

8 — Outros Tipos de Instalacdes

Cadigo Descricdo
93 Sistema de medicédo (que ndo integram as ODI de Usinas e de SE) area urbana
96 Sistema de medicédo (que ndo integram as ODI de Usinas e de SE) — area rural

Bens de Massa:
A UC se refere a um conjunto de equipamentos semelhantes (cddigo Aneel) e cuja baixa déa-

se pela quantidade e com maior depreciagé&o.

Bens Individuais:
A UC se refere a um equipamento ou conjunto de equipamentos, instalacdo ou direito,

controladas no ativo individualmente, e cujo as baixas sdo procedidas pelos valores especificos.

Em suma, para ilustrar o cadastro de um ativo tomando por base 0 MCPSE, sera abordado na
figura 2 um medidor trifasico que atende o usuério:
1. ldentificar o Ativo que serd instalado (UC);
2. Caso aplicado, identificar o componentes que servira de apoio ao ativo utilizado
(COM);
3. Forma como o ativo sera cadastrado (Massa);

4. ldentificar com o codigo da empresa a nova Unidade de Adicdo e Retirada (UAR);



MEDIDOR
1. Caracterizacio uc

po!tncxaeletnc mclmn ATSTO 53¢ medida T COM

UC deste tipo nio mclm
® transformadores de medida de classe de tensdo superior a 6 kV e conjuntos de medicdo - vide
"TRANSFORMADOR DE MEDIDA"

[ painéis, mesas de comando e cubiculo - vide "PAINEL, MESA DE COMANDO E CUBICULO"

B sistemas de telemedicdo, teleprotecdo e telecontrole — vide “SISTEMA DE PROTECAO,
MEDICAO E AUTOMACAQ”

2. Instrucdes para Cadastramento ]

Cadastrar como UC deste tipo cada conjunto de medidores e cada conjunto de concentradores do mesmo

UC controlada como Massa

l nidades de ‘\d‘f” e R“" ada Codigo da UAR - Codigo da Empresa

*Ommellee [ Valor Atrib_] Desc Valor Atrib ]
» Um concentrador primario 295001 UM MEDIDOR
> Um concentrador secundario 295002 UM CONCENTRADOR PRIMARIO
» Um modulo de medigio criar 295003 UM CONCENTRADOR SECUNDARIO
m mbdlo de teleconmmica3o 295004 UM MODULO DE MEDIGAO
. ) ; 295005 UM MODULO DE TELECOMUNICAGAO
> Um xm‘)dulo de display . 295006 UM MODULO DE DISPLAY
» Um modulo de corte-religa 295007 UM MODULO DE CORTE-DESLIGA

Figura 2: Classificagdo MCPSE Medidor

Fonte: Proprio Autor.

Seguindo o cadastro, o proximo passo é a aplicacdo dos atributos, conforme apresentado
na figura 3, das unidades de cadastro no qual se obtém:

[ 150 OF UNIDADE OF CADASTO [wobesem A1 | * ATRBUTOS
P [T ey ey e ———— Exemplo: Medidor instalados em cliente para
i L medicdo de energia Ex:

20601 [paroinoe rrraoamcinico o1 Nracia

T3 11 [prcowon aemsteco = [ewescoomnes | 4608233 MEDIDOR;21CN;2,5(10);AC/DC

308 11 [puromos iNTruGENTY on :‘::‘:':‘“"" )

i Risaiivaing GRANDEZA LD TUC: Medidor: 295

o [foncentnacon e Ao w |mnste

il e A1: Medidor Eletrénico: (deveria estar na

10 REGISTRADOR DE P :
UG T A e descrigéo do material) : 11
25 [haeocon B e A2: : Energia ativa e reativa (deveria estar na

0 _Jmeoc cewian descricdo do material) 03

29518 [loone mSCAL TPO D€ coMuNKcaAcho O e
. Trifasico (deveria estar na descri¢do)
07 N/A
0| sEmmoouo A4: Fibra optica (deveria estar na descri¢do) 02

A5 [ o [commboumo
T oo A5: Sem modulo de corte e Religa ..01
TABELA IV - N2 DE FASES / POLOS AB: sem médulo de Display ..01
CODIGO DESRIAO

295.11.03.02.02. 01. 01

Figura 3: Classificacdo TUC Medidor

Fonte: MCPSE.

2.4 Revisdo Tarifaria Periédica dos Ativos

A revisdo tarifaria periddica € um processo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica que é

vinculada ao Ministério de Minas e Energia visando redefinir as tarifas cobradas aos

consumidores. O principal objetivo é garantir uma tarifa justa para consumidores e

investidores, além de estimular o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados
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pelas concessionarias, avaliando as alteracdes de custo de capital, custo operacional, estrutura
de mercado, investimentos na expansdo do sistema, aumento de produtividade e de avancos
tecnoldgicos.

As revisdes tarifarias ocorrem a cada quatro ou cinco anos, e tém por objetivo restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro da concessao além de trazer ganhos aos consumidores pois,
incentiva as empresas a reduzirem custos e serem mais eficientes na prestacdo do servico e
assim esse aumento de eficiéncia das concessionarias é compartilhado com os consumidores
por meio de reducgdes das tarifas. Os consumidores ganham porque terdo quase sempre uma

tarifa menor, além do acesso a um servico de melhor qualidade.

3 DESENVOLVIMENTO

Para o desenvolvimento deste projeto, levou-se em consideracdo um caso pratico em que a
Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR), controle e fiscalizacdo do estado de Goias solicitou um
levantamento amostral da conciliacdo fisico X contadvel dos ativos em operacdo da
Concessionéria de distribuicdo de energia do estado.

Foram requeridas evidéncias de que 404 ativos aleatdrios estivessem energizados e a servico
do consumidor. Dentre tais os ativos, estdo: Banco de Capacitores, Chaves, Disjuntores,

Estruturas, Medidores, Reguladores de Tensao, Religadores e Transformadores.

Segue na tabela 1 exemplos dos ativos fiscalizados:

Tabela 1: Exemplos dos ativos fiscalizados

ITEM @ COD_ID Y. COD_ID_EQ @l DESCRICAO_TUC X
1 5264891 BA0000178 BANCO DE CAPACITORES PARALELOS
22 5594097 5594097 CHAVE
62 DDO0000060 DDO0000060 DISJUNTOR

158 8257314 NA ESTRUTURA (POSTE, TORRE)

112 10029477784 12253944-3 MEDIDOR

204 GA0000001 GA0000001 REGULADOR DE TENSAQ

238 DA0001001 DA0001001 RELIGADOR

295 5080034 453547 TRANSFORMADOR DE DISTRIBUICAO
353 TD0000058 TD0000058 TRANSFORMADOR DE FORCA

356 11219674-8 NA TRANSFORMADOR DE MEDIDA

Para evidéncia/comprovacdo no fiscalizacdo, 3 fotografias georreferenciadas de cada ativo
deve ser tirada onde a primeira (figura 4) demonstra o ativos aplicado em seu circuito/conjunto,
a segunda (figura 5) captando o ativo mais de perto e uma terceira (figura 6) dos dados de placa

ou das especificacOes operativas do equipamento.



Segue também, imagens obtidas em campo dos ativos solicitados. Nesse caso, sdo
apresentadas as fotos de um transformador de distribuigdo instalado na zona rural de Corumbéa

de Goiés.

15 de fev de 20271 12:33:30
-16,11758 -48 6304W
Gorumbd de Goias

Figura 4: FOTO 1 - Ativo aplicado no circuito
Fonte: Acervo EDG

§ i)

.

]5_(’def_ev de 20212:34:41

& <Gy 6,1175S -48;6304W
Corumba de Goids

Figura 5: FOTO 2 - Ativo no detalhe
Fonte: Acervo EDG
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Figura 6: FOTO 3 - Placa do ativo
Fonte: Acervo EDG

Apds a obtencao das 3 fotos georreferenciadas de cada um dos 404 equipamentos solicitados,
um levantamento é realizado tomando por base os dados de placa obtidos nas fotos. Para tal
levantamento, fundamenta-se nos atributos da ANEEL do equipamento (TUC e Al ao A6).
No caso exemplificado anteriormente, o transformador de distribui¢do de Corumbé de
Goiés, os dados colhidos sdo: tipo do bem, tensdo primaria e secundaria, poténcia do trafo,

numero de fases e tipo de protecdo, conforme figura 7.

565.01 | AEREO TENSAO PRIMARIA VIDE TABELA DE TENSAO
565.02 gnmslatamm OFMA QU TENSAO SECUNDARIA VIDE TABELA DE TENSAO
sg5 | TRANSFORMADOR | 565.03 | SUBTERRANEO POTENCIA VIDE TABELA DE POTENCIA 1118
DE DISTRIBUIGAO
565.04 | SUBMERSIVEL Ne DE FASES VIDE TABELA N2 DE FASES
565.05 | ESPECIAL/ VERDE 01 | CONVENCIONAL
TIPO DE PROTECAO
02 | AUTO-PROTEGIDO

Figura 7: Atributos Transformador de Distribuicdo

Fonte: MCPSE

Ap0s o levantamento dos atributos (via placa de identificacdo) de todos os ativos solicitados,
um relatério da Base de Dados Geografica da Distribuidora - BDGD foi extraido no sistema
oficial da empresa (SAP) para que se fizesse o confronto nas informacfes. No relatério
expresso na tabela 2, obtém-se os atributos MCPSE cadastrados e que serdo enviados ao 6rgao

regulador no momento da reviséo tarifaria.

Tabela 2: Exemplo de atributos MCPSE cadastrados
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_cofd Tuc Bl pescricao_Tuc ATRIBUTOS Mcpst B |

1 5264891 BA0000178 125|BANCO DE CAPACITORES PARALELOS [02 (15 [01 _[19 _[00 [00 _ [125.02.15.01.19.00.00
2 5594007 5594097 160|CHAVE 01 [15 [55 [o1_ [o1_ [o1  [160.011525010101
62 DD00000G0_| _ DD00000S0 210|DISIUNTOR 01 (82 20 [06 [02 [20 [210.01824006.0220
158 8257314 NA 255|ESTRUTURA (POSTE, TORRE) 01 fo1_ [o1_ [11_ [14_ [00 [255.0101011114.00
112 | 10029477784 | 122539443 295|MEDIDOR 11_fo1_ [o1 [or o1 [o1  |29511.010107.0101
20| GADODOOO1 | GA0000001 340| REGULADOR DE TENSAO 01_[07 [20 [0s [o1 [00 [340.0107.2005.01.00
238 | DA0001001 | DA0001001 345|RELIGADOR 01 [15 a0 [03 [02 [16  [34501154003.0216
295 5080034 453547 565|TRANSFORMADOR DE DISTRIBUIGAO [01__[07 _[98 [05 [01  [01 |565.01.07.98.05.0101
353 | TD0000058 |  TDO0000SS 570| TRANSFORMADOR DE FORCA 01 [82 [ [67 [03 [01  [570.018234.87.03.01
356 | 112196748 NA 575| TRANSFORMADOR DE MEDIDA 20 [15 [03 [33 [36 [02 [575.2015033336.02

Em posse das duas informacdes (relatorio BDGD e fotos georreferenciadas), iniciou-se um
trabalho minucioso de conferéncia de atributo por atributo, foto por foto, visando evidenciar a
compatibilidade de informacdes. Como é uma atividade executada totalmente manual e
explicitada a tabela 3, tem que, necessariamente, executar um duplo Check visando mitigar os
erros e em ambas as conferéncias, profissionais que tém um bom conhecimento do cadastro de

materiais, do MCPSE e saber realizar a leitura das especificagcbes dos materiais na placa.

Tabela 3: Exemplo do observacdes colocadas

ITENRE COD_ID Ml COD_ID_EfRg TUC il DESCRICAO_TUC -T|FOTO1 ~ [FOTO 2 ~ [FOTO3 ~ 08BS ¥ vll'& Fotos ~ IMO’SE Y.
1 5264891 BA0000178 125|BANCO DE CAPACITORES PARALELOS ok ok ok CONCLUIDO 0K

2 5594097 5594097 160|CHAVE ok ok ok | MCPSE TUC (345); Verificar Atributos A3 / A5 / A6 - 630A / AUTOMATICO / VACUO |CONCLUIDO VERIFICAR
62 | DD0000060 | DD00000SO 210[DISIUNTOR ok ok ok CONCLUIDO oK

158 | 8257314 NA 255|ESTRUTURA (POSTE. TORRE) ok ok ok Atributo AS = 400dan CONCLUIDO VERIFICAR
112 | 10029477784 | 12253944-3 295|MEDIDOR ok ok ok , foi novo medidor eletrdnico 11986001-5 |CONCLUIDO VERIFICAR
204 | GADO000O1 | GAO0O0001 340| REGULADOR DE TENSAO ok ok ok Reserva Técnica CONCLUIDO [

238 | DA0001001 | DA0001001 345|RELIGADOR ok ok ok CONCLUIDO [

295 5080034 453547 565| TRANSFORMADOR DE DISTRIBUIGAQ| ok ok ok CONCLUIDO 3

353 | TD00000S8 | TDO0000OSS 570/ TRANSFORMADOR DE FORCA ok ok ok CONCLUIDO oK

356 11219674-8 NA 575| TRANSFORMADOR DE MEDIDA ok ok ok Equipamento Desligado CONCLUIDO OK

Detectadas as divergéncias de cadastro, uma revisdo das sugestdes de correcao foi realizada
junto ao especialista em cadastro da area de ativos e posteriormente efetuada a alteracdo no
sistema SAP.

No caso exemplificado na figura 8, no material 111463 (Transformador de Distribuicéo
Trifasico 15kV), foi efetuado a correcdo sistémica dos atributos A2 (tensdo primaria) e A5
(numero de fase). Nota-se que a classificagdo primaria pode, ou ndo, ficar registrada no sistema
caso 0 usuario opte por manter o histérico. Como ela serd desconsiderada/descontinuada,

apresenta o icone de lixeira representando essa acao.
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= Exibir material 111463 (Mat. Medium / Low Voltage)

Exibir material 111463 (|

v v [::ﬂ => Dados adicionais & Niveis organizacion.

< Dados de etiqueta & Dados MCPSE (Brasil)

Desc UC
S GTI T TUuC Al |A2| A3 A4 |AS |A6 Classificagdo FC UAR 0@
41 0 565 1 |13|96 5 |3 |1 UuC MASSA 565001 [
oW 4 0 565 1 |20|98 5 |1 |1 UuC MASSA 565001 [
 B— | S—
T < I <> 5

Texto de Pedido de Compras

Figura 8: Ativo corrigido no Sistema SAP

Fonte: Sistema SAP

4 RESULTADOS

Mediante todo levantamento sistémico e fotografico, onde se verificou ativo por ativo
embasado no sistema georreferenciado da distribuidora, identifica-se o0 impacto percentual que
essa divergéncia cadastral pode incidir no momento do reconhecimento da revisdo tarifaria.

Para entender melhor o método de apuracdo utilizado pela agéncia reguladora,
verificase na figura 9 um esquematico na 12 etapa do processo que foi objeto do estudo, o
objetivo principal é a conciliacdo do cadastro fisico com o cadastro contabil. Todo ativo

cadastrado corretamente, fard parte do Valor Original Contabil da Base de Remuneragdo
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Regulatéria (VOC BRR), base esta que passara por uma 22 etapa (que néo foi objeto de estudo
nesse trabalho) no momento da reviséo tarifaria sendo saneado todos os langamentos indevidos.
Ex.: 1 poste devera estar vinculado a 1 instalacdo de poste. Caso tenha duas ou mais instalacdes
em um Unico ativo, apenas a primeira serd remunerada. As demais serdo consideradas glosa
contabil.

Ainda na 12 etapa, todo ativo que esteja em operagdo em campo mas ndo no cadastro
contabil, serd considerado sobra fisica. Estes ativos serdo reconhecidos pela ANEEL se, e
somente se, forem justificados pela distribuidora através de notas técnicas e um cronograma ja
em andamento de correcao.

J& os ativos que estiverem no cadastro contabil e ndo forem localizados em campo, tera
seu valor contabil totalmente desconsiderados no momento da revisao, em outras palavras, sera
um prejuizo financeiro que impactara diretamente no caixa da empresa e no retorno financeiro
dos acionistas.

Segue metodologia de apuracéo e avaliacdo da BRR:

1° Etapa 2° Etapa
Apuracao da BRR Fiscalizacao Contabil
___________ Conciliagao Saneamento
{ Sobra
g Fisica
{Cadastro
| Fisico Cadastro ’

! v i
i (Campol Contabil
| BDGD)

Ativos
Conci!iados

!

| Sobra | Langamentos

| Contabil | Contabeis Indevidos -
{ ) Glosa

Sobras Fisicas: Ativos na base fisica (BDGD), mas ndo registrados na
contabilidade > ANEEL pode reconhecer.

Sobras Contabeis: Ativos na contabilidade mas ndo registrados na Base
Fisica > ANEEL n3o reconhece na Base de Remunerag3o.

Figura 9: Metodologia de Apuragdo e Avaliagdo da BRR

Fonte: Proprio Autor.

Tendo esse conhecimento que decidiu-se apresentar nesse momento para melhor compreensao
do impacto do resultado. O resultado sera apresentado em 3 partes, sendo a primeira parte, o
levantamento realizado pela graduanda e autora desse trabalho, a segunda sendo a jungédo do
levantamento de toda a equipe, os 404 equipamentos solicitados pela Agéncia Goiana de
14



Regulacdo (AGR) e a terceira parte, a adeséo geral da distribuidora, tanto no periodo da base
incremental (desde a Ultima revisdo tarifaria) quanto da base completa (todos ativos em
operacdo da distribuidora).
Vale ressalta que sera considerado no momento da revisao, a base incremental.

Na figura 10, observa-se o resultado obtido do levantamento cadastral de 57 equipamentos,
dados esses que estdo detalhados nos materiais de apoio. Em verde, nota-se que estdo 0s
equipamentos que possuem um cadastro correto ou ndo se tem acesso a sua placa por risco de
choque. Nesse caso, a aderéncia performa em 78,9%. J4 em vermelho, estdo os 21,1% restantes
em que correspondem a materiais com erros cadastrais, materiais substituidos (base

desatualizada) ou ativo nao encontrado.

Levantamento Amostral
(57 Equipamentos )

B

78,9%

® CORRIGIR ~ OK

Figura 10: Analise amostral Paula

Fonte: Proprio Autor.

Quando se olha para todo o universo dos 404 equipamentos solicitados pela AGR, a aderéncia
exprimida figura 11 se eleva para 86,9%, ultrapassando assim, os limite minimo aceitavel de
85% para que se ocorra a revisao tarifaria, uma vez que a ANEEL s0 inicia o processo com 0

aval da Agéncia Estadual.
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Levantamento Amostral
(404 Equipamentos)

86,9%

® CORRIGIR  * OK

Figura 11: Analise amostral equipe

Fonte: Proprio Autor.

Essa verificagdo de 404 ativos € apenas uma das dezenas de solicitacdes de conciliagdo
da base BDGD requeridas pela AGR durante o ciclo tarifario. Como critério de curiosidade,
foi disponibilizado as aderéncias obtidas até dezembro/21.

Nota-se que vinha-se obtendo uma aderéncia baixa j& em dezembro/20020 até
julho/2021, com uma migracéo de sistemas, uma parte da base se perdeu, reduzindo ainda mais
a aderéncia da base incremental.

Com a proximidade da revisdo tarifaria (data corte: abril/22), uma forca tarefa foi
realizada para conciliar a base BDGD, performando em 83% ja em outubro/21 e ultrapassando
o0 target minimo em dezembro com 88%.

Como critério de curiosidade, observa-se na figura 12 um benchmarking (pesquisa com
empresas referéncia) setorial foi realizado para situar os numeros performados pela
distribuidora em estudo com outras empresas do mesmo patamar no setor elétrico de

distribuicéo.

ADERENCIA REVISAO BRR (Base Incremental com Ano+ODI+TUC+A1_a_A6)

Resultado Aderéncia EDG Dez/21 vs Bench Setorial
[Métrica ANEEL BRR] BDGD vs Contabil Periodo Incremental (Ano+TUC+A1_a_A6)

Target Requiador “Go-no-Go Revisdo” _ __ - S ,4 85%
83% 88% 93% 96% 99% 99%
EA

dez-20 jul-21 out-21 dez-21 CPFL EQUATORIAL DP ENERGISA

Figura 12: Aderéncia Base Incremental
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Fonte: Proprio Autor.

Quando se olha além da base incremental na figura 13, a conciliagcdo dos ativos da
empresa ainda apresenta uma baixa aderéncia, performando em 58%, algo ndo justificavel pois
para se manter uma boa qualidade do servigo prestado, a distribuidora deve conhecer todos
seus ativos tracando assim, planos de investimento em revitalizacdo dos ativos ou manutencédo

preventivas eficientes.

Aderéncia EDG Base Dez/21
BDGD vs AlS Periodo Completo

..................... 4 95% Meta

EDG

Figura 13: Aderéncia Base Completa

Fonte: Préprio Autor

Em suma, levando em consideracdo a base incremental obtida em dezembro/21, de acordo
com um levantamento feito pela distribuidora de energia, teriamos direta e indiretamente, uma
glosa de 12% de toda carteira de investimento, estimada em R$ 3,5 bilhdes para todo o ciclo.
Portanto, um prejuizo estimado de R$ 420 milhGes, apenas devido ao cadastro MCPSE dos

materiais e conciliacdo fisica-contabil.
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5 CONCLUSAO

Com o desenvolvimento desse trabalho, notou-se que sendo o setor de distribuicdo de
energia um setor regulado, abre-se uma demanda enorme no controle do ativos aplicados pela
concessionaria. Como toda empresa, para se manter saudavel financeiramente, precisa de obter
lucros, a Base de Dados Geografica da Distribuidora (BDGD) apresenta uma grande
oportunidade de maximizar esses lucros.

Comprovou-se que 0 MCPSE é uma ferramenta muito importante no auxilio ao cadastro
dos ativos pois ele fundamenta e padroniza todos 0s equipamentos e materiais instalado ao
longo da cadeia de energia.

Notou-se que embora seja um trabalho de extrema importancia e ligado diretamente ao
resultado da empresa, 0 setor encontra-se carente de profissionais capacitados e grande parte
dos colaboradores que trabalham na propria concessionaria, desconhece essas normas regidas
pela ANEEL.

Pode-se constatar que o cliente € o maior beneficiario na padronizacao da classificacdo
dos ativos baseando-se no manual pois, ele pagara na tarifa de energia, somente o valor
correspondente aos ativos instalados no ciclo tarifario e qualquer investimento néo justificado
ou com erro de cadastro sera como um “bonus” instalado na rede elétrica para o cliente.
Portanto, conclui-se que possuir profissionais na area de imobilizagdo e controle patrimonial

capacitados e que detém amplo dominio do MCPSE, interfere diretamente no resultado da
18



companhia uma vez que todo reconhecimento do investimento provém de uma boa base
BDGD, porém o mercado ndo dispde de um amplo quantitativo de profissionais com esse

conhecimento, que seriam principalmente engenheiros eletricistas.
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7 ANEXO 1 - TABELA DE DADOS DA ANALISE
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o B B ) naa poszu pacs com espechcacss tecn [t irads u pinca do coigo operadional 248C!

ok MCPSETUC (343} Verificar Atributos A3 /A3 / A6 - 6304 / AUTOMATICO / VACUO

Verficy Atndutos A3 / A5 / A6 - 304/ AUTOMATCO / VACUO
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