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RESUMO

Em 2021, o Brasil vivenciou o pice de uma crise energética mundial simultaneamente aos
efeitos da pandemia da COVID-19. Alguns fatores sdo apresentados como justificativa paraa
crise energética, como a propria pandemia da COVID-19, crise hidrica, gestdo das usinas,
defasagem de softwares e revogacdo do horario de verdo. Considerando que as industrias
correspondem ao setor que consome a maior parte da energia elétrica gerada no Brasil, este
trabalho objetivou a identificacdo e analise dos impactos da crise energética em tempos de
pandemia da COVID-19, vivenciados por uma agroindustria localizada na cidade de Jatai no
estado de Goias. Assim, por meio de levantamento bibliografico e estudo de caso, com a
aplicacdo de questiondrio como ferramenta para a obtencdo de informacdes, foi possivel
concluir que os fatores identificados pela agroindustria como ocasionantes da crise energética
consistem na pandemia da COVID-19 e crise hidrica. Outros fatores relacionados, como a
gestdo das usinas, defasagem de software e revogacdo do horario de verdo, ndo contribuiram
diretamente para a crise energetica, segundo a agroindustria foco do estudo. Assim, diante dos
resultados obtidos € possivel identificar, dentre os fatores que justificam acrise energeética,
quais fatores impactaram a agroindustria pesquisada e também as dificuldades e solucbes

adotadas pela mesma diante da crise.

Palavras-chaves: Agroindustria; COVID-19; Crise energética; Jatai; Pandemia.



ABSTRACT

In 2021, Brazil experienced the height of a global energy crisis simultaneously with the effects
of the COVID-19 pandemic. Some factors are presented as justification for the energy crisis,
such as the COVID-19 pandemic itself, the water crisis, plant management software lag and the
revocation of daylight-saving time. Considering that industries correspond to the sector that
consumes most of the electricity and analyze the impacts of the energy crisis in times of the
COVID-19 pandemic, experienced by an agroindustry located in the city of Jatai in Goiés state.
Thus, through a bibliographic survey and a case study, with the application of a questionnaire
as a tool to obtain information, it was possible to conclude that the factors identified by the
COVID-19 pandemic and the water crisis. Other related factors, such as the management of the
plants, software lag and the revocation of daylight-saving time, did not directly contribute to
the energy crisis, according to the energy crisis, according to the agroindustry that is the focus
of the study. Thus, in view of the results obtained, it is possible to identify, among the factors
impacted the researched agroindustry and also the difficulties and solutions adopted by it in the

face of the crisis.

Palavras-chaves: Agroindustry ; COVID-19; Energy crisis; Jatai; Pandemic.
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1 INTRODUCAO

A agroindustria corresponde a um ambiente fisico no qual a infraestrutura, processos e
equipamentos sdo adquiridos ou construidos com a finalidade de transformar a matéria prima
originaria da agricultura, pecuéria e silvicultura em subprodutos como alimentos, roupas,
combustiveis e energias.

A atividade da agroinddstria ndo consiste apenas na transformacdo de produtos, é
também uma forma de integrar o meio rural com a economia de mercado. A importancia
econdmica das agroindustrias é destacada por Santos e Capp Filho (1981) quando afirmam que
a diversificacdo da pauta de exportacGes dos paises subdesenvolvidos, vem substituindo
exportacdes de produtos primarios por exportacdes de produtos industrializados ou semi-
elaborados.

O municipio de Jatai, situado na regido sudoeste de Goiés, conta com uma area territorial
de 7.178,792 km2 e uma populacdo estimada de 103.221 pessoas (IBGE, 2021). O municipio
em questdo conquistou uma boa visibilidade em nivel nacional no ramo da agropecuaria. O
Produto Interno Bruto (PIB) adicionado a valores correntes da atividade econbémica
agropecudria, rendeu um valor de R$ 1.244.867,88 (x1000) reais no ano de 2019, atingindo o
segundo lugar do ranking do estado, e o sétimo lugar do ranking nacional (IBGE, 2019).

O municipio de Jatai conta com grandes empresas do ramo agropecuario que atuam em
seguimentos distintos, por exemplo, o processamento de milho, o processamento de soja e
comercializacdo de Oleo, abate de aves, abate de bovinos e fabricacdo de etanol. Estas
empresas, além do consequente reconhecimento econémico, trazem oportunidades de parceria
comprodutores locais e geram empregos no municipio.

No final do ano de 2020 surgiu um contratempo, a iminéncia de uma crise energética a
nivel mundial, apresentando um apice no ano de 2021. Tal crise energética afetou diretamente
a producao do setor industrial, sendo esse 0 setor que consome a maior parte da energia elétrica
gerada no Brasil.

O cenario vivenciado pelo Brasil em 2021, diante de questdes ambientais, politicas e
econdmicas, estd associado ao surgimento da crise energética. Alguns fatores sdo apontados
como justificativa para a ocorréncia da crise mencionada, como a pandemia da COVID-19,
crise hidrica, gestdo das usinas, defasagem de software e revogacéo do horario de verao.

A pandemia da COVID-19 € apontada como um fator para a geracdo da crise energética,

pois as medidas que foram adotadas para o enfrentamento da mesma, como a limitagcdo da
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atividade produtiva industrial, acabaram resultando na instabilidade entre geragdo e consumo
de energia elétrica.

A crise hidrica também se encontra dentre as possiveis causas da crise energética,
iniciada no final do ano de 2020 e apresentando um apice em 2021, € justificada por mudangas
climaticas que interferiram no regime de chuvas.

Outro fator é a ma gestdo das usinas hidrelétricas em que a falta de planejamento pode
ter contribuido para a crise energética.

A defasagem do software Newave, sistema utilizado por 6rgdos como Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e que tem como objetivo estimar o custo futuro da energia,
também é apontado como fator para a crise energética.

Ainda, a revogacdo do horario de verdo também pode ter promovido a crise energética,
pois a finalidade dessa medida era o aproveitamento da luz natural em relacdo a artificial,
adiantando-se o rel6égio em uma hora, de forma a reduzir a concentragéo de consumo no horario
entre 18h e 21h. (Portal Gov, 2021)

Dessa forma, este trabalho teve como finalidade identificar e analisar os impactos da
crise energética em tempos de pandemia da COVID-19, vivenciados por uma agroindustria
localizada na cidade de Jatai no estado de Goids. Um levantamento bibliografico e um estudo
de caso foi realizado, em que um questionario foi utilizado como ferramenta para a coleta de
informacdes e dados, a fim de verificar as dificuldades e solu¢des adotadas pela agroindustria

diante da crise energética.

1.1 OBJETIVOS

Este topico é reservado para a apresentacdo do objetivo geral e dos objetivos

especificos.

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho € verificar as dificuldades e solu¢des adotadas por uma
agroindustria do municipio de Jatai-GO diante da crise energética ocorrida no periodo de
pandemia da COVID-19.
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1.1.2 Objetivos Especificos

e Identificar e analisar as causas da crise energética no periodo da pandemia de
COVID-19;

e Compreender os fatores apontados como geradores da crise energética;

e Verificar o ponto de vista de uma agroindustria de Jatai-GO quanto aos fatores
apontados como geradores da crise energética;

e Identificar quais fatores promoveram a crise energética, segundo a agroindustriade
Jatai-GO;

e ldentificar as medidas adotadas pela agroindustria de Jatai-GO para o

enfrentamento da crise energética.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo trata do aspecto teorico, estudos e pesquisas ja realizados quanto a

conceitos consideraveis para o desenvolvimento deste trabalho.

2.1 Crises Energéticas no Brasil

A crise energética pode ser definida como a incapacidade da geracdo de energia de
prover a demanda de consumo da qual a populacdo necessita. Ao longo dos anos, o Brasil
vivenciou severas crises energéticas, como as ocorridas em 2001, 2012 e a mais recente, em
2021, essas crises sdo justificadas por diferentes fatores.

O ano de 2001 foi marcado por apresentar uma das mais intensas crises energéticas
vivenciadas pelo Brasil, resumida por atrasos nas obras de geracdo e transmissao, ficou
conhecida como ‘A crise do apagdo’ devido ao racionamento, que foi inevitavel (BARDELIN,
2004).

Em 2011, o setor de energia elétrica se encontrava em um quadro estavel, diante da
extincdo de algumas tarifas para a industria e também a antecipacdo de renovacdes de
concessao. Porém, em 2012 um novo cendrio passou a vigorar, algumas distribuidoras de
energia elétrica ndo aceitaram a renovacdo contratual com preco inferior, trazendo um
desequilibrio contratual e a impossibilidade de ser sustentada no total as demandas das
distribuidoras (SILVA, 2015 apud. CASTRO et al., 2014).

Tem-se ainda a crise energética de 2021, de acordo com pesquisas e analises realizadas
por diferentes estudiosos, como, Mauricio Tomalsquin, Luciano Losekann, José Luis Fiori,
dentre outros, a referida crise pode ser justificada por fatores como a pandemia da COVID-19,
crise hidrica, gestao das usinas, defasagem de software e revogacdo do horario deverao.

Segundo Fiori (2022), a pandemia da COVID-19 afetou significativamente a indUstria
energética, pois 0 consumo de energia pela industria e comércio diminuiu de forma rapida,
fazendo com que a industria energética tivesse que se moldar rapidamente ao novo cenario.
Posteriormente, com a criacdo da vacina contra a COVID-19 e retomada das atividades
industriais e comerciais, 0 cenario se inverteu e a oferta de energia ndo conseguia responder a
demanda. (Fiori, 2022)

No Brasil, a geracdo ocorre fundamentalmente pelas hidrelétricas, e a dependéncia desta
fonte de energia acaba trazendo riscos a matriz elétrica, que se trata das fontes que sdo usadas
para a producdo de energia elétrica e desenvolvimento sustentavel. (APA, 2022, apud AQUILA

et al., 2017). Segundo Borges (2021), as origens da crise energética de 2021 estdo alicercadas
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em aspectos como a dependéncia excessiva da fonte hidrica para a geracao de energia, o cenario
de baixa das médias pluviométricas e a falta de planejamento estratégico (Borges, 2021).

Para reforcar as provaveis causas da crise energética de 2021, defendidas por Fiori e
Borges, Malar (2021) afirma que:

(...) a baixa producéo das hidrelétricas precisou ser compensada pelo acionamento
dasusinas termelétricas, que operam principalmente com gas natural. Por terem um
custode operagdo maior, as contas de energia dispararam no pais, com uma nova
bandeiratarifaria e incentivos a economia de energia. A crise ocorre exatamente no
momento em que 0 pais, comeca 0 processo de recuperacdo e reabertura da
economia apos a pandemia, esse contexto resulta em uma alta no consumo de energia,
0 que piora aindamais a situagéo.

Além dos fatores ja apresentados, a utilizacdo do modelo de software utilizado para o
gerenciamento das usinas, Newave, tem sido questionada. O modelo computacional tem
apresentado inconsisténcias nas variaveis utilizadas para célculos de garantias fisicas que
acabaram prejudicando resultados, desde o planejamento a operacao das usinas (TCU, 2021).

Por fim, a suspensdo do horario de verdo em 2019 também é apresentada como possivel
fator da crise energética de 2021. O Ministério de Minas e Energia (MME) solicitou ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) que novos estudos sejam realizados quanto a
efetividade do horario de verdo como forma de enfrentar circuntancias do sistema energético

(G1, 2021).

2.2 Fatores da Crise Energética de 2021

A seqguir, € realizada uma abordagem dos fatores que podem justificar a crise
energética de 2021, trata-se da pandemia da COVID-19, crise hidrica, gestdo das usinas,

defasagem de software e revogacdo do horéario de verao.

2.2.1 Pandemia da COVID-19

A pandemia da COVID-19 teve inicio no ano de 2019, além de ter ocasionado muitas
mortes, a pandemia também promoveu impactos na economia do pais com a parada de
atividades econdmicas em 2020, como quedas no consumo de energia elétrica,
principalmente pelo setor industrial.

De acordo com Souza (2020), no dia 20 de marco de 2020, o Ministério da Saude
reconheceu por meio de Portaria a transmissdo comunitaria de COVID-19 no Brasil,

recomendando medidas de isolamento e distanciamento social, higienizagdo das méos, uso de
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maéscaras, limpeza e desinfec¢do dos ambientes. As referidas medidas impactaram no consumo
de energia elétrica, podendo ser observada na Figura 1 a variacdo na geracdo de energia no
primeiro semestre de 2020 em relacdo a 2019, objetivando a anlise da variacdo na geracdo em
periodo de pandemia da COVID-19 e em periodo anterior a COVID-19 no Brasil.

Figura 1 - Variacdo na geracao de energia no periodo de pandemia COVID-19.

Vvariagao na geragao nos primeiros semestres de 2019 e 2020 (%)
Fonte: CCEE, 2020
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Fonte: Empresa de pesquisa Energética (EPE).

De acordo com a Figura 1, ocorreram redugdes expressivas nas geracdes térmicas,
especialmente nos meses de fevereiro, marco e abril. Por sua vez, a geracdo de energia por
hidroelétricas apresentou reducdo significativa nos meses de janeiro, abril e maio. Essas
reducdes, considerando o periodo de pandemia da COVID-19, podem ser justificadas pelo
distanciamento social, em que industrias e comércios ndo executaram plenamente as suas
atividades.

Na figura 1, nota-se também um relevante aumento da geracdo fotovoltaica, que em
periodo de pandemia, trouxe solugbes para geracao de energia, se tratando de uma modalidade
mais econdmica e sustentavel.

De acordo com Barbosa (2021), em pleno auge da pandemia de COVID-19, em
setembro de 2020, a maioria das distribuidoras de energia elétrica no Brasil lucraram cifras
milionarias e bilionarias, pois 0 preco abusivo da conta de energia elétrica que a grande maioria
da populacéo brasileira estava pagando, condizia aos superlucros das distribuidoras de energia
e seus acionistas. Foi o caso da Neoenergia (R$ 423 milhdes), da Equatorial (R$ 405,7 milhdes),
da Cemig (R$ 1,043 bilhdo) e da paranaense Copel, que obteve um lucro liquido de R$ 1,5

bilh&o somente no segundo trimestre de 2020.
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De acordo com Losekann (2020), o consumo de energia elétrica nos segmentos
industrial e comercial foi reduzido em funcdo das medidas de isolamento social, sendo que a
variagéo foi significativa devido a diminuicdo das atividades industriais.

De acordo com dados das distribuidoras de energia, ao comparar 0 consumo no més de
abril de 2020 com abril de 2019, respectivamente em periodo de pandemia COVID-19 e em
momento anterior a pandemia, observa-se a diminui¢do no consumo de energia elétrica em 28%
pelo segmento industrial e em 19% pelo segmento comercial e servigos. Por outro lado,
considerando 0 mesmo periodo destaca-se 0 aumento no consumo de eletricidade pelo
segmento residencial em 6%, neste caso 0 aumento é devido a maior permanéncia das pessoas
em casa diante do isolamento social (LOSEKANN, 2020).

2.2.2 Crise Hidrica

No Brasil a energia elétrica é gerada essencialmente pelas usinas hidrelétricas, assim,
com os reservatorios de agua abaixo do nivel desejado, as hidrelétricas diminuem a producéo,
e sdo acionadas as termelétricas movidas a carvao. A escassez de agua esta diretamente ligada
a condicGes ambientais, como as mudancas climaticas e desmatamento.

O nivel dos reservatorios por subsistemas, no ano de 2021, é indicado na Figura 2.
Verificamos que os reservatorios do subsistema do Sudeste e Centro-Oeste possuem a maior
capacidade de armazenamento do Sistema Interligado Nacional (SIN), correspondente a 70,1%
do total, porém no ano de 2021 o volume apresentado era correspondente a apenas 28,3% da
capacidade total.

De acordo com o ex-presidente da empresa de pesquisa energética (EPE), Mauricio
Tiomno Tolmasquim, a crise energética ndo corresponde a uma fatalidade da natureza. Segundo
Tolmasquim (2000), os reservatdrios brasileiros sdo projetados para enfrentar momentos de
escassez de agua, mas € fundamental opera-los, portanto, de forma cuidadosa, utilizando uma
I6gica de operacdo de longo prazo (TOLMASQUIM, 2000).
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Figura 2 - Nivel dos reservatdrios em 2021.
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Fonte: ONS, 2021.

Como forma de amenizar os prejuizos, no ano culminante da crise, em 2021, foi
necessaria a criacao da bandeira tarifaria de escassez hidrica, e apenas a partir de julho de 2022
com o reestabelecimento da situacdo de crise hidrica, aconteceu o retorno da bandeira verde das
tarifas. A bandeira verde, serve para informar que as condi¢fes de geracdo sdo favoraveis e
ndo possui um custo adicional na conta de energia elétrica.

A bandeira tarifaria de escassez hidrica foi adotada para compensar o aumento do custo
de geracdo de energia elétrica, esse custo adicional é referente ao acionamento das
termoelétricas. Antes de 2021 a bandeira tarifaria de escassez hidrica ndo era adotada, somente

em setembro de 2021 essa bandeira entrou em vigor.

2.2.3 Gestao de Usinas

Em 2021, o Brasil vivenciou uma crise energética justificada ndo somente pela
pandemia da COVID-19 e crise hidrica, mas também por questdes relacionadas a gestao das
usinas hidrelétricas. Segundo o ex-presidente da EPE, Tolmasquin (TOLMASQUIN 2021,
apud SANT’ANA, 2021), desde outubro de 2020 ocorria a diminui¢do do nivel de agua dos
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reservatorios das usinas, porém a tomada de decisdo de reativacdo de termelétricas ocorreu
posteriormente, de forma tardia.

Nesse sentido, DW made for minds (2021) afirma que a crise energética enfrentada pelo
Brasil em 2021 ¢ a terceira ocorrida em 20 anos e isso € devido a mé gestao do recurso natural.
Para ilustrar a baixa dos reservatorios, a Figura 3 apresenta o comparativo do volume atil do
reservatorio de Furnas localizado entre os municipios de Sdo José da Barra e Séo Jodo Batista
do Gldria em Minas Gerais, no ano de 2020 e 2021. Evidentemente, nota-se que o volume util
dos reservatorios em 2021 estdo consideravelmente abaixo do valor apresentado no ano de
2020.

Figura 3 - Volume til reservatorio de Furnas (%).
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Fonte: ONS, 2022.

E considerado que as proporcdes desta crise energética ndo tiveram tamanha grandeza
apenas pelo tardar da reativacdo das termelétricas, mas também por decisdes econémicas.
Segundo Gilberto Cervinski (2021), mestre em energia, houve um esvaziamento nos
reservatorios em 2020, e esta acdo decorreu de um padrdo que gera artificialmente uma crise
no fim do periodo chuvoso, a fim de levar a um aumento significativo da tarifa (CERVINSKI,
2021).

Analisando a Figura 4, verificou-se os percentuais de diferentes fontes de geracdo de
energia elétrica quando da ocorréncia das crises energéticas de 2001 e 2021. Pode-se notar
que no ano de 2001 a matriz elétrica brasileira era caracterizada por 83,7% da energia sendo

proveniente das hidrelétricas, e o restante proveniente das fontes nuclear e térmica. Por sua vez,
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no ano de 2021 é possivel verificar um progresso considravel na diversificacdo da matriz, em
que hidréletricas corresponderam a 65,2%, além de fontes nucleares e térmicas a matriz passou

a contar com fontes mais sustentaveis como a geragdo solar, eolica e biomassa.

Figura 4 - Fonte de geragdo de energia elétrica 2001 - 2021.
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Fonte: ONS, 2022.

Diante da diversificacdo da matriz elétrica brasileira, 0 ex-presidente da Agéncia
Nacional de Aguas, Vicente Andreu Guillo, afirma que a ma gestéo da energia no Brasil é uma
realidade e queas crises energeticas nao podem ser justificadas pela diminuicdo do nivel de
agua dos reservatdrios das usinas (GUILLO, 2021, apud LACERDA, 2021).

Pode-se perceber que foi vivenciado momentos de déficit hidrico, mudancas
climaticas, mas que o ponto principal questionado por diversos especialistas se resume na ma

gestdo das politicas energéticas.

2.2.4 Defasagem de Software

Como meios de justificar a crise energética, deparou-se também com criticas quanto ao
modelo computacional de operacdo Newave. Trata-se de um modelo de otimizacdo utilizado a
médio prazo para o planejamento da operacdo de sistemas hidrelétricos e também € usado
pela ONS para estimar o preco de liquidacdo das diferencas (PLD), este modelo torna-se
obsoleto, por exemplo, por ndo ser sensivel & mudancas climéticas.

Em sua tese, Murilo Rigoni afirma que o NEWAVE entrou em operagdo em 2000,



22

porém em virtude da primeira crise energética do setor e as devidas mudancas associadas, houve
na época uma dificuldade em reestabelecer novas regras e procedimentos quanto a sua
utilizagdo (RIGONE, 2018).

Sendo assim, o software é um dos fatores que influenciaram na crise energética, pois
sdo verificadas criticas de ambito técnico quanto a condigdo de funcionamento desse modelo

computacional de operagéo.

2.2.5 Horério de Verao

Segundo o consultor legislativo da Camara dos Deputados, Viveiros (2009), o horario
de verdo consiste na mudanca do horério oficial de determinados paises ou regiées com o intuito
de promover a economia de energia elétrica, trata-se de uma forma de aumentar o uso da luz
natural.

No Brasil, os reldgios eram adiantados em uma hora, a depender das estagdes do ano,
como forma de economizar nos horarios de pico de consumo de energia elétrica, ou seja, 0
inicio da noite.

Segundo Gilberto de Martino (2016), doutor em Estudos de Energia, foi comprovado
internacionalmente os beneficios do horario de verdo. No Brasil especificamente, pode-se
mencionar ainda a possibilidade de maior armazenamento de agua durante o verdo, pois a
referida estacdo corresponde a um periodo de muita chuva, o que faz com que os reservatérios
subam a niveis que acabam ajudando no periodo de inverno, que é um periodo seco do qual o
armazenamento € baixo (JANNUZZI, 2016).

Em 2019, a pratica do horario de verdo foi abolida no Brasil, no entanto, em 2021,
como periodo de crise energética, ocorreram solicitacGes de retorno da pratica, por parte de
associacdes de turismo, comércio e servicos em geral. Segundo Solmucci, presidente da
Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL), o cendrio de crise energética
pressupunha o retorno do horario de verdo no final do ano de 2021, como forma de reduzir o
consumo de energia elétrica, porém isso ndo ocorreu (SOLMUCCI, 2021).

Tratando-se da eficacia do horario de verdo, conforme a Figura 5 observa-se um
aumento da economia promovida pela medida, desde os anos de 2013/2014 a 2017/2018.

Quanto a 2018/2019 nédo ha dados, devido ao fim do horario de verdo no ano de 2019.
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Figura 5 - Economia promovida pelo horério de veréo.
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Fonte: ONS, 2019.

Com o intuito de desmistificar opinides firmadas sobre o horario de verdo, e levando
em consideracdo aspectos geogréaficos, foram estabelecidas conclusdes quanto a aplicabilidade
do horério de verdo na regido Centro Oeste, conforme é verificado na tabela 1 (MONTALVAO,
2005, apud NASCIMENTO, 2009).

Na tabela 1, € mostrado que o estado de Goiads e o Distrito Federal apresentam-se
desconfortaveis quanto a aplicacdo do horério de verdo, ja os estados do Mato Grosso e Mato

Grosso do Sul demonstraram-se favoraveis a medida.

Tabela 1 - Inferéncias horario de verdo - Centro-Oeste.

ESTADOS DO
CENTRO-OESTE

INFERENCIAS

e  Fuso horario esta adequado.
Goiéas e Horario de Verdo pode ser aplicavel, com ligeiro

desconforto para a populagéo em fevereiro.

e  Fuso horario esta adequado.
Distrito Federal e Horéario de Verdo pode ser aplicavel, com ligeiro

desconforto para a populagdo em fevereiro.

e Fuso horério esta, no limite, adequado.
Mato Grosso . o
e Horério de Verao é aplicavel.

e  Fuso horério é adequado.
Mato Grosso doSul

e Horério de Verao é aplicavel.

Fonte: Nascimento, 2009.
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2.3 Crise energética — visdo geral do setor industrial e cenario agorindutrial do

municipio de Jatai — GO

Segundo o promotor técnico da Reymaster, distribuidora de materiais elétricos, a
indUstria é destaque em consumo de energia elétrica, por conta do uso de motores elétricos na
producgdo, muitas vezes antigos e nada eficientes (Batista, 2022). Por sua vez, dentre 0s setores
da economia brasileira, os setores de transporte e industria correspondem aos lideres no ranking
do consumo de energia elétrica, conforme é verificado na Figura 6.

A nivel mundial, a crise energética atingiu paises como RUssia e principalmente a China,
a grande exportadora de insumos para o Brasil, o que promoveu a elevagéo dos precos do frete
internacional e gerou incertezas quanto as importages e manutencdo da producéo industrial
brasileira (BAGOLIN et al.,2021).

Figura 6 - Porcentagem do consumo de energia elétrica por setores.

Quem usou a energia no Brasil em 2021 foi sobretudo o setor industrial e o transporte de carga e de passageiros,
respondendo por aproximadamente 65% do consumo de energia no pais...
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Fonte: Empresa de pesquisa Energética (EPE), 2021.

Uma agroindustria se baseia na industrializacdo dos produtos do setor agro, conforme a
definicdo do Governo Federal é a partir dela que ocorrem diversas atividades voltadas para a
transformacdo das matérias primas da pecuaria, aquicultura, silvicultura e agricultura. O
intuitodestas transformacdes € garantir a eficacia do produto final (ANEEL, 2021). No Brasil, a
criseenergética com apice em 2021, afetou significativamente as agroindustrias.

O municipio de Jatai - GO tem uma histéria de destaque na agricultura, sua énfase € na
producdo de soja e cana de acgucar, sendo assim, as agroindUstrias se tornam extremamente
importantes para 0 comércio, economia e geracdo de empregos. Ha outras vantagens, que
tornam o municipio uma referéncia do agronegocio, segundo Canuto e Silva (2018), “Sua

localizacdo geografica facilita 0 escoamento da producdo, associado a solos do tipo latossolos,
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altamente favoraveis ao cultivo e baixa declividade que possibilita 0 manejo tecnificado”.
Diante deste posto de destaque ocupado por Jatai, pode-se obervar na Figura 7, referente
ao PIB do estado de Goias em 2019, que Jatai ocupa o segundo lugar no ranking estadual,

comprovando ter uma posi¢do de destaque no setor agropecuario.

Figura 7 - Ranking PIB do estado de Goiés.

Valor adicionado bruto a precos correntes / Série revisada / Atividade
econdémica / Agropecuaria ( Unidade: R$ x1000 )
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1° Rio Verde 146767645
2° Jatai 1244867,88
3° Cristalina 933804,28
4° Mineiros 624598,03
5° Chapadéo do Céu 537745,63

Fonte: IBGE, 2019.

Sendo assim, tendo conhecimento sobre a importéncia da agroindustria no municipio, e
da alta demanda energética necessaria para supri-la, o cenario de crise energética € observado,
levantando as causas e efeitos, e realizando uma abordagem de como e com qual intensidade

estes efeitos atingiram a agroindustria base do estudo.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho busca a verificacdo das dificuldades e solugdes adotadas por uma
agroindustria do municipio de Jatai-GO, diante da crise energética ocorrida no periodo de
pandemia da COVID-19.

Assim, utilizou-se do método de estudo de caso, pois como afirma Godoy (1995), o
estudo de caso € aplicado quando h& pouca possibilidade de controle sobre 0s eventos estudados
e quando o objetivo é analisar fendmenos atuais dentro de algum contexto real.

Também foi realizada pesquisa bibliografica utilizando-se de contetidos e informacdes
provenientes de artigos, trabalhos académicos e sites. Foram buscados contetidos e informacdes
quanto aos impactos da crise energética em tempos de pandemia da COVID-19, vivenciados
especialmente por industrias e um questionarioa foi utilizado como ferramenta para obtencao
de informagoes.

Segundo Gil (2008,p.121), o questionario consiste em uma tecnica de investigacdo
composta por um conjunto de questbes que sdo submetidas a pessoas com 0 proposito de
obter informacGes da realidade, como interesses, expectativas etc.

As questdes que integraram o questionario foram elaboradas considerando
individualmente os possiveis fatores da crise energética: pandemia da COVID-19, crise hidrica,
gestdo das usinas, defasagem de softwares e revogacdo do horario de verdo. A consideracéo
individual de cada fator deve-se a tentativa de identificar quais fatores promoveram ou ndo a
crise energetica.

A agroinddstria € uma empresa multinacional comercializadora e processadora de
produtos agricolas, possuindo filiais em mais de 100 paises. Essa esta presente ao longo de
toda a cadeia de valor agricola e seus produtos incluem alimentos, bebidas, farmacéuticos,
cosmeéticos, racdo animal, pets food e outros.

Operando no Brasil em mais de 60 mil unidades industriais e empregando
aproximadamente 11 mil pessoas, as atividades contribuem significamente para o
desenvolvimento econémico do pais.

A agroindustria alvo da pesquisa esta localizada no municipio de Jatai - Goias, foi
fundada em 1994 e corresponde a uma das principais responsaveis pela exportacdao de gréos e
esmagamento de oleaginosas, sendo seu produto restrito a fabricacdo de 6leos vegetais em
bruto, com excecdo do 6leo de milho.

Apresentando relevante importancia e reconhecimento local, os impactos sofridos pela

agroindustria durante a crise energética em tempos de pandemia da COVID-19, devem ser
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percebidos de forma mais clara, diante de seu porte consideravel e consequentemente o alto

consumo de energia elétrica, contribuindo assim, para o enriquecimento do trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo é reservado para a apresentacdo dos resultados obtidos e discussdo dos
resultados obtidos.

4.1 Dados de consumo de energia elétrica

Neste topico sdo apresentadas informacfes quanto ao consumo de energia elétrica da
agroindustria alvo do estudo, que foi respondido pelo engenheiro eletricista que trabalha no
setor de manutencdo da agroindustria, € importante destacar que os dados apresentados, sao
considerados em andlises realizadas em topicos posteriores.

Na Figura 8 foi verificado os valores gastos pela agroindustria com energia elétrica no
periodo de janeiro de 2018 a setembro de 2022. Tais dados sdo de grande relevancia para esta
pesquisa, pois destacam fatores que impactaram a agroindustria no periodo da crise energética
e pandemia da COVID-19.

Figura 8 - Valores gastos pela agroindUstria com energia elétrica.
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Fonte: Prdpria autoria, 2022.

Na Figura 9 é verificado o consumo faturado em MWh, considerando também o
periodo dejaneiro de 2018 a setembro de 2022, pode-se perceber que em alguns meses no
grafico o consumo de energia elétrica é maior, por contra da safra e entresafra da soja, que é a

matéria-prima mais importante que a agroindustria utiliza para a fabricacdo do oleo.



29

Figura 9 - Dados de consumo de energia da agroindustriaem MWh.
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Fonte: Prépria autoria, 2022.

Devido a pesquisa tratar de diferentes causas que possam ter contribuido para a crise
energética, para maior clareza dos resultados, nos subtépicos a seguir, a abordagem dos mesmos
é realizada de forma individual. Nos graficos 9, 10 e 12, o més de setembro de 2021 a
agroindustria ndo forneceu os dados de consumo de energia elétrica, por isso ndo consta nos

mesmaos.

4.1.1 Pandemia COVID-19

Sabendo que a pandemia da COVID-19 é apontada como fator para a geracdo da crise
energética, buscou-se entender de que forma a pandemia afetou a agroinddstria. Dessa forma,
0 questionario foi composto por questdes relacionadas a necessidade de modificacfes nos
turnos dos colaboradores, no nimero de funcionarios ou na producao, assim como a existéncia
ou ndo de monitoramento do consumo de energia nesse periodo.

A agroindustria foi questionada sobre a possibilidade de que a pandemia da COVID-
19 fosse realmente uma das causas que levou a crise energética, mas em resposta, acreditam
que ndo tenha sido, pois inddstrias continuaram a consumir energia. Por sua vez, afirmaram
que a pandemia afetou as ingroindustrias em outras questdes, como 0 aumento de custos com
examesde COVID-19, EPI’s, e também com a reposi¢ao da mao de obra dos colaboradores
que foramafastados devido a contaminag&o pelo virus.

Por tratar-se de uma empresa de grande porte, que trabalha com grandes volumes de

producdo, foram questionados se durante a pandemia houve alteragdes quanto a este quesito,
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mas foi relatado que o volume de producéo ndo foi afetado diretamente.

Exercendo a andlise antes da pandemia em 2019, e comparando o periodo em que a
COVID-19 estava no apice, em 2021, pode-se perceber no grafico da Figura 10 que nos
periodos de janeiro a agosto de 2021 tem-se o consumo por MWh superior & maioria dos
meses de 2019, com excecéo de fevereiro, junho e julho.

Realizando esta mesma analise do ano de 2021, com o periodo p6s pandemia em 2022,
foi notado a alta do consumo na maioria dos meses de 2022, com excecéo de fevereiro, margo
e julho. Concluindo a afirmacdo da agroindustria de que ndo houve significantes alteracdes no
volume de producéo, tiveram pequenas oscilagoes.

Outros pontos de mudanca questionados foi a modificagdo em turnos de trabalho ou no
quadro de funcionarios. Em alguns casos ocorreu alteracdo de turno, mas de maneira casual, e
relacionado aos funcionarios ndo houveram muitas alteracoes.

Nota-se que no grafico 10 no més de setembro de 2021, a agroindustria ndo forneceu

os dados de consumo na pandemia, por isso ndo consta no grafico.

Figura 10 - Comparativo de consumo na pandemia.
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Fonte: Prdpria autoria, 2022.

Percebe-se que o0s contratempos atingiram outros comércios, pois ao abordar a
agroindustria esta relatou que houve descontrole em relagdo aos fornecedores, visto que o
prazo de entrega dos pedidos teve um aumento significativo.

De forma a superar os obstaculos que surgiram neste periodo, foram realizadas

mudangas no refeitorios, instalando barreiras fisicas entres as mesas, alguns colaboradores
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foram liberados para home office, instaurou uma forte politica para utilizacdo de &lcool e
maéscaras. Foi apartirdestas acfes que a agroinddstria conseguiu se manter, sem que precisasse
parar por falta de operadores.

Uma informacdo importante recebida, foi que o monitoramento do consumo de energia
ja vinha sendo realizado antes da pandemia, assim, foi necessario apenas manter durante este
periodo, na Figura 11 abaixo, mostrada uma apresentacdo da media de consumo nos periodos
de janeiro a setembro, este periodo foi definido, partindo do principio de que coletou-se 0s
dados de 2022 até o més de setembro. Serdo analisados o ano anterior da pandemia (2019),
durante (2020 e 2021) e apds a pandemia (2022).

Figura 11 - Média do consumo de energia elétrica de janeiro a setembro.
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Fonte: Prépria autoria, 2022.

4.1.2 Crise Hidrica

Para coletar informacBes sobre o impacto da crise hidrica, buscou-se saber
primeiramente se a empresa considera este um fator da crise energética, a partir disto, foi
questionado os impactos evidentes na agroindustria, se a mesma é autogerada, se participa de
politicasambientais ou tem préaticas para reducdo de poluentes.

A agroindustria considera que a crise hidrica é um fator da crise energética, afirma
aindaque a maior parte da energia consumida no pais € proveniente de usinas hidrelétricas.
Assim, o cenario de baixo volume de agua nos reservatorios das usinas implica em menor
producéo de energia.

A industria também afirma que foi impactada pela crise hidrica devido ao aumento
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do valor pago por MWh de energia e também o aumento do valor pago por tonelada de
biomassa (bagago de cana, cavaco, etc) utilizado para a geracdo de vapor nas caldeiras da
agroindustria.

Tendo em vista que a crise energética iniciou no final do ano de 2020, e sabendo que
seu dpice aconteceu no ano de 2021, um comparativo de consumo de energia em MWh da
agroindustria apresentado na Figura 12. Analisando o gasto de energia no més de julho, tanto
de 2020, quanto de 2021 no qual o consumo esteve praticamente equiparado, sera possivel
identificar se houveram impactos.

A Figura 13 referente ao ano de 2020, mostra que a parcela de fornecimento, que se
tratado valor da energia que foi fornecida ao consumidor, estd em R$25089,80, enquanto na
Figural4, que representa o ano de 2021, esta parcela esta no valor de R$63757,32. Como
forma de evidenciar o aumento do valor da energia, observa-se que no més de julho da Figura
8, 0 valorpago pela agroindustria foi maior no periodo de 2021 do que em 2020 2020 e nota-
se que no grafico 12 no més de setembro de 2021, a agroindustria ndo forneceu os dados de

consumo de energia elétrica em MWh, por isso ndo consta no grafico.

Figura 12 - Comparativo do consumo de energia entre 2020 e 2021 em MWh.
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Fonte: Prdpria autoria, 2022.

Figura 13 - Composicdo do valor de venda de 2020 (R$).

COMPOSIGCAO DO VALOR DE VENDA DA ENERGIA
PARCELA DE USO DO SISTEMA: 324.11068 USO TRANSMISSAD: 30.500,2000
PARCELA DE FORNECIMENTO: 25.080,80 ENC. SETORIAL: 27.055,8000

Fonte: Agroindustria, 2020.



33

Figura 14 - Composic¢ao do valor de venda de 2021 (R$).

COMPOSIGAO DO VALOR DE VENDA DA ENERGIA
PARCELA DE USO DO SISTEMA: 244.15091 USO TRANSMISSAO: 40.695,3300
PARCELA DE FORNECIMENTO: 63.757,32 ENC.SETORIAL: 28.700,1700

Fonte: Agroindustria, 2021.

Um assunto questionado, foi em relacdo a possibilidade de racionamento de energia
devido a crise hidrica, mas a agroindustria ndo demonstrou temer o racionamento e alegou que
ndo foi algo abordado em discussdes levantadas na planta.

Em questdo de implementacdo de medidas para a melhoria do desempenho energético,
aagroindustria assegura que possui uma politica rigorosa nesse ponto, com muitos incentivos
e investimentos para projetos que promovem a reducdo do consumo de energia elétrica, vapor,
agua e emissdo de gases (GHG), e ainda pontua que existe uma reunido mensal com todas
unidades para tratar deste tema.

Ainda sobre as medidas para melhoria do desempenho, a agroindustria informou que
ja foram implementados projetos de reaproveiamento de &gua da Estacdo de Tratamento
de Efluentes (ETE) da agroindustria, houve substituicdo de motores convencionais por motores
de alta eficiéncia, instalacdo de inversores de frequéncia em equipamentos, instalacdo de
purgadores de alta perfomance, entre outros.

Ao serem questionados sobre a eficiéncia energética, a agroindustria garante que existe
um método de acompanhamento diario do consumo de energia elétrica, vapor e dgua, 0s quais
sdo relacionados com o volume da producdo diaria. Ha metas para estes indicadores que sao
apresentados em reunides mensais da unidade, e os desvios dessa meta devem ser justificados
e acompanhados de um plano de acéo para tratar a causa do desvio.

A agroinddstria teme apag0es e instabilidade no fornecimento de energia elétrica pela
concessionaria local e afirma que nos periodos chuvosos existe muita instabilidade no
fornecimento de energia e alguns desligamentos. As providéncias tomadas para reduzir este
problema foram investimentos nas subestacfes internas, para que a instabilidade da
concessionaria ndo cause maiores danos e paradas no processo produtivo.

Para reduzir a poluicdo do ar, que afeta drasticamente na escassez da agua, a
agroindustria assegura que utiliza lavador de gases, que foi implementado na caldeira para
reducdo de emissdode poluentes.

Ao ser questionada sobre as politicas ambientais, a agroinddstria afirma que participa

de politicas ambientais e ainda informa que deve estar adequada a politicas ambientais, as
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quais sdo obrigatorias, para a emissao de alvara de funcionamento. Também deixam claro que
uma das premissas da agroindustria € a sustentabilidade e que visam a preservacdo do meio
ambiente.

Referente ao método de suprir energia elétrica por autogeracao ou geracao distribuida,
aagroindustria alega que ainda ndo possui projetos e nem previsao de implantacdo de geracao
deenergia elétrica na unidade.

Nos periodos de crise hidrica a empresa confirma que houve aumento do valor gasto
comenergia elétrica, o que impulsionou ainda mais o incentivo para projetos relacionados a
reducdo de consumo de energia. Tratando-se da questdo da competitividade das empresas
devido a esse aumento, a agroindistria expde que o aumento do valor da energia impactou
todas as empresase aquelas que conseguiram ser mais sustentaveis certamente possuem mais
vantagens no mercado.

No questionamento sobre a participacdo no mercado livre de energia ou mercado
cativo, a agroindustria revela que integra o mercado livre e destaca algumas vantagens nessa
integracao, pois neste a empresa consegue uma economia nos valores pagos por MWh e ter uma
previsibilidade deste custo.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica visa diversificar a matriz energética, diante
disso,a agroindustria foi questionada sobre a viabilidade da iniciativa, e a mesma afirmou ser
uma 6tima medida para enfrentar problemas como a crise energética, assim como também

consistirem uma forma de aberturas de portas para a geracdo de novos empregos.

4.1.3 Gestao de Usinas

Sobre a gestdo de usinas, foi necessario introduzir o tema com a informacao de que o
Brasil passou por um periodo de estiagem, mas ha relatos de que a crise energética seja
justificada por uma possivel ma gestdo das usinas. Com isso, procurou-se saber a opinido da
agroindustria diante desse cendrio, se havia correlacdo da crise energética com a pratica de
esvaziamento dos reservatorios das usinas e/ou com o acionamento tardio das termelétricas.

Ao levantar o questionamento a respeito de que a crise energética pode estar
relacionadacom a ma gestdo das usinas, a agroindustria apenas informou que acredita que o
governo deve incentivar mais a diversificacdo da matriz energética, ndo evidenciando um
posicionamento afirmativo ou negativo sobre a questao.

A préatica de esvaziamento dos reservatérios das usinas hidrelétricas para elevacéao

doslucros, ndo é conhecida pela agroinddstria, no entanto, a mesma julga ser uma estratégia
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um pouco arriscada para aumentar lucros, mas ndo acredita ser impossivel que esta acdo
aconteca.

Levando em consideracdo a pratica de esvaziamento dos reservatorios, foi afirmado
que ndo ha conhecimento, porém afirma que é um fator relevante para controle de geracdo de
energia. A ma gestdo nestes itens ou até o uso malicioso pode causar grande impacto na
matriz energetica.

A agroindustria acredita também que a crise energética ndo seja de responsabilidade
total da ONS e ainda expGe que a ONS possui bastante experiéncia no assunto e seria

importante entender as razdes para o atraso do acionamento das termelétricas.

4.1.4 Software Newave

Se tratando do software computacional de gestdo de usinas, foi questionado se a
agroindustria possuia conhecimento sobre o Newave, e caso conhecesse, se ja sabia da
defasagem do mesmo, mas foi afirmado que a empresa ndo tem conhecimento sobre o software,

sendo assim, ndo é possivel opinar sobre a ineficéncia por néo ter a nocao de seu funcionamento.

4.1.5 Horario de Verao

Para tratar do horéario de verdo, que se extinguiu em 2019, foi questionado se 0 mesmo
é considerado um ponto importante para a reducdo do consumo de energia e se atualmente
estivesse vigente o horario de verdo seria uma ferramenta para minimizar os efeitos da crise
energética.

Analisando os dados do gasto com energia elétrica pela agroindustria através das contas
de energia, verificou-se na Figura 8, que no ano posterior a extingdo do horéario de verdo, em
2020, houve uma grande elevacdo no custo de energia elétrica se comparado com este mesmo
periodo em 2018, em que o horério de verdo estava vigente, ou seja, o valor pago de energia
consumida nesse periodo de 2020 foi maior que no periodo de 2018.

Em relacdo a medi¢cdo do consumo de eletricidade por MWh apresentado na figura 9,
comparando os anos de 2018 e 2020, houveram oscila¢fes, que ndo demonstraram grandes
diferencas no nimero de consumo por MWh. Concluindo que, se nestes anos de 2018 e 2020
a variacdo do consumo nao aconteceu de forma a justificar as altas de preco, em 2018 os precos,
dentre eles, a economia do horéario de verdo, geravam uma baixa no valor das contas de energia.

O horario de verdo foi extinto em 2019, a partir disso, foi levantada a hipdtese de que

se esta politica governamental estivesse vigente, poderia ter auxiliando ou evitado os efeitos da
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crise enérgetica. Segundo a visdo da agroindustria, a reducdo do consumo de energia com 0
horério de verdo € tdo pequena que se torna insignificante quando se trata de uma crise
energeética.

Como mudangas podem levar um tempo para serem adaptadas, questionou-se sobre a
forma como os colaboradores respondiam ao horério de verdo, se eram afetados de alguma
forma ou havia um desequilibrio na rotina, e foi respondido que havia uma dificuldade de
adaptacdo nos primeiros dias, porém ndo promovia um desequilibrio significativo na rotina,
apenas temporario.

Ainda, para a agroindustria a extingdo do horério de verdo ndo afetou o cenario nacional
tratando-se da reducdo do consumo de energia, pois como defendido anteriormente, ndo é
considerada uma pratica que gera uma economia significativa.

A agroindustria funciona com um consumo constante de energia elétrica e que
independe do horério, portanto, horarios de pico ndo influenciam no consumo de energia da

mesma.

4.1.6 Discussdo dos Resultados

Diante dos resultados obtidos, € possivel verificar que o fator identificado pela
agroindustria como ocasionante da crise energetica foi apenas a crise hidrica, fazendo com
que houvesse por parte da mesma um empenho maior em projetos relacionados a reducdo do
consumo de energia.

Ja em contrapartida, os fatores que ndo sdo identificados pela agroindustria como
ocasionantes da crise energética sdo: a pandemia da COVID-19, ma gestdo das usinas,
defasagem de softwares e a economia de energia elétrica durante o horario de verao.

Apesar de ndo considerarem que alguns fatores tenham contribuido diretamente para a
crise energética, a agroindustria destaca a importancia de uma postura de alerta diante de tais

possibilidades.
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5 CONCLUSAO

Por meio desta pesquisa foi possivel identificar os fatores apontados como geradores da
crise energética, cujo apice, no Brasil, ocorreu em 2021. A partir disso, também foi possivel
constatar quais desses fatores sdo realmente considerados por uma agroindustria de Jatai-GO
como geradores da crise energetica.

Dessa forma, foi possivel indenticar que os fatores acosionantes da crise energética
para a agroindustria estudada, foi apenas a crise hidrica, pois através das respostas e dados
obtidos da mesma, verificou-se que a pandemia de COVID-19, ma gestdo das usinas,
defasagem dos softwares e a economia de energia elétrica durante o horério de verdo, ndo
foram fatores que consideram ser ocasionantes da crise energética de 2021.

O presente trabalho exigiu um empenho consideravel por necessitar de informacdes
provenientes de diferentes fontes, assim como, a verificacdo de diferentes pontos de vista
quanto as causas da crise energética. Ainda, a pesquisa demandou empenho por abordar
periodos especificos e especificidades dos acontecimentos.

Quanto ao estudo de caso, todas as questdes foram minuciosamente pensadas de modo
a estimular as respostas da agroinddstria com o maior grau de detalhamento possivel, obtendo
assim informacdes que enriquecessem o trabalho.

Os resultados obtidos a partir do estudo de caso realizado na agroindustria de Jatai-
Goiés é de grande importancia paraampliar a visdo sobre 0s possiveis fatores que podem levar
a uma crise energética, em especial a crise energética de 2021, e quanto a compreensao do
cendrio vivenciado pela agroindustria pesquisada diante da crise energética. Sendo essas
informacdes de grande relevancia até mesmo para outras agroindustrias e estudos futuros que

apresentem essa mesma tematica.
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APENDICE A

A crise hidrica é apontada como um dos fatores que levam a crise energética,

diante disso:

1) Consideram a crise hidrica um fator da crise energética? Justificar.
R: Sim, pois a maior parte da energia consumida em nosso pais vem de usinas
hidrelétricas, com cenario de baixo volume de agua em reservatorios destas usinas implicaem

menor producdo de energia.

2) Consideram que a agroindustria foi impactada pela crise hidrica? Justificar.
R: Sim, pelo aumento no valor pago por MWh de energia e também no aumento do

valor.

3) Temem a possibilidade de racionamento de energia devido a crise hidrica?
R: Sim, pelo aumento no valor pago por MWh de energia e também no aumento do
valorpago por tonelada de biomassa (bagaco de cana , cavaco ETC) utilizado para geracao de

vapor de caldeiras.

4) Temem a possibilidade de racionamento de energia devido a crise hidrica?

R: O racionamento ainda ndo foi algo abordado em discussdes na planta.

5) Implementam ou pretendem implementar medidas para a melhoria do desempenho
energético da agroindustria (por exemplo, implementacdo de acGes visando a gestao
de agua, trocas e instalaces de equipamentos)? Se ja implementaram ou pretendem
implementar, cite as medidas que serdo impostas, caso a resposta for ndo, citar os
motivos.

R: A empresa possui politica muito forte neste ponto, com muitos incentivos e
investimentos para projetos que promovem reducdo de consumo de energia elétrica, vapor,
agua e emissdo de gases (GHG), existe uma reunido mensal com todas unidades sdpara tratar
este tema. Foram implementados projetos de reaproveitamento de agua da nossa ETE,
substituir motores convencionais por motores de alta eficiéncia, instalacdo de inversores de

frequéncia em equipamentos, instalacdo de purgadores de alta performance entre outros.
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6) Possuem algum método de acompanhamento da eficiéncia energética (capacidade de
medir o consumo de energia, cruzar com o volume de producéo e criar um indicador
de eficiéncia através dessa relagdo)?

R: Sim, existe um acompanhamento diario de consumo de energia elétrica, vapor e
agua e que sdo relacionados com volume de producdo diario, existem metas para estes
indicadores que sdo apresentados em reunifes mensais, e 0s desvios dessa meta devem ser

justificados acompanhados de um plano de acéo para tratar o motivo deste desvio.

7) Temem possiveis apagdes ou instabilidade no fornecimento de energia elétrica pela
concessionaria local? Caso a resposta for ‘SIM’, quais providéncias podem ser
tomadas para reduzir isso e se a resposta for ndo, acredita que ndo ha possibilidade?
Justifique.

R: Nos periodos chuvosos existe muita instabilidade no fornecimento de energia e

alguns desligamentos, a empresa faz investimentos nas subestacOes internas para que a

instabilidade da concessionaria ndo cause maiores danos e paradas de producao.

8) Para reduzir a poluicdo do ar, que afeta drasticamente na escassez da agua, utilizam
lavador de gases para o controle das emissdes industriais? Se a resposta for sim,
mencionar as causas que levaram a sua instalacdo e se a resposta for ndo, a
agroindustria utiliza um lavador de gases?

R: Sim, a empresa implantou o lavador de gases na caldeira para reducéo deemisséo de

poluentes.

9) Participam de alguma politica ambiental? Se a resposta for sim, qual? Citem a sua
importancia para a agroindustria. Se a resposta for ndo, pretendem participar?

R: Sim, a empresa deve estar adequada as politicas ambientais que séo obrigatorias

para emissdo de alvara de funcionamento e também porque faz partedas premissas da empresa

ser uma empresa sustentavel e que promove a preservacao do meio ambiente.

10) A agroindustria supre a necessidade de energia elétrica por autogeracdo, ougeracao
distribuida? Se a resposta for sim, o que levou a implantacdo de um método
alternativo de suprimento de energia elétrica? Qual a fonte alternativa de energia
utilizada? Se a resposta for ndo, pretendem investir na autogeragdo ou geracao

distribuida de energia ? Se o investimento for preciso, citar qual fonte de alternativa
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de energia?
R: Ainda ndo ha projetos nem previsdo de implantacdo de geracdo de energia na

unidade.

11) Periodos de crise hidrica acarretam no aumento do custo da energia. E notdrio pelaa
agroinduastria os aumentos estabelecidos? Se a resposta for sim, acredita-se que este
aumento afetou a competitividade da empresa, levando-a a ter desvantagens no
mercado devido a energia estar representado uma parcela maior nos custos totais?
Se a resposta for ndo, qual motivo influencia neste baixo impacto doaumento de
custo da energia pela agroindustria?

R: Sim, houve um aumento de energia, que impulsionou mais ainda o incentivo para
projetos relacionados a reducdo de consumo de energia, 0 aumento do valor da energia
impactou todas empresas, aquelas que conseguirem ser mais sustentaveis certamente irdo ter

vantagens no mercado.

12) No ano de 2020 houve um crescimento significativo do mercado livre de energia. A
agroindustria integra o mercado livre de energia ou mercado cativo?

R: Integra o0 mercado livre.

13) Quais as vantagens e desvantagens de integrar o mercado livre ou o mercado cativo
de energia?
R: No mercado livre a empresa consegue uma economia nos valores pagos pot MWh e

teruma previsibilidade deste custo.

14) Como visam a meta da Agéncia de Energia Elétrica de diversificar a matriz
energética?
R: E uma Gtima alternativa para enfrentar problemas como a crise energética e favorece

também meios para criacdo de novos empregos.

Enquanto a crise no setor energético era agravada, o pais também passava pela
pandemia da COVID-19, a qual afetou de forma significativa a economia e o
gerenciamento das empresas, diante disso:

by

1) Consideram que a Pandemia da COVID-19 é uma das causas que levou a crise
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energética?

R: Na&o, pois empresas continuaram a gerar energia.

2) De que forma a Pandemia da COVID-19 afetou a agroindustria?

R: Houve aumento de custos com exames de COVID-19 e EPIs e também custos com
trabalhadores terceirizados para repor méo de obra de pessoas que foram afastadas pelo
COVID-19.

3) Durante a pandemia ocorreram modifica¢des no volume de producéo?

R: O Volume de producéo néo foi afetado diretamente pelo COVID-19.

4) Durante a pandemia houve afastamento de colaboradores devido a contaminacéo?
R: Sim.

5) Durante a pandemia foram promovidas modificagdes nos turnos de trabalho dos
funcionarios? Com qual intuito?

R: Ocorreu em alguns casos, mas esporadicamente.

6) Nesse periodo, promoveram modificacbes no quadro de funcionarios (houve um
namero consideravel de demissdes)?

R: N&o houve muitas modificacdes.

7) Durante os periodos de restricdes, foi percebido um descontrole por parte dos
fornecedores?

R: O prazo de entregas por parte dos fornecedores aumentou significativamente.

8) Tracaram planos para superar as possiveis dificuldades encontradas no periodo de
Pandemia? Se a resposta for sim, citar quais os planos tracados e se 0S mesmos
surtiramefeitos positivos.

R: Sim, foram feitas modificacdes no refeitorio, instaladas barreiras fisicas entre
pessoas em mesas, alguns colaboradores foram trabalhar em home office, forte politica de uso
de alcool e mascaras, devido essas medidas a planta ndo precisou parar por falta de operadores
ou mantenedores.

9) Durante o periodo de pandemia ocorreu 0 monitoramento do consumo de energia?
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R: Sim, o monitoramento foi mantido.

E inquestionavel o fato de que passamos por periodos de estiagem, mas
guestionamentos sdo levantados quanto a crise energética e sua relagdo com a possivel

ma gestédo politica, tendo em vista o exposto:

1) Consideram que a crise energética pode estar relacionada com a méa gestéo politica?
Justifique.

R: Penso que governo deve incentivar mais a diversificacdo da matriz energética.

2) Possuem conhecimento quanto ao software Newave de gestdo das usinas? Se sim,
poderiam descrever o conhecimento que possuem quanto ao software?

R: Néo conheco.

3) Possuem conhecimento quanto a pratica de esvaziamento dos reservatorios das
usinas hidrelétricas para a elevagéo de lucros?
R: N&o conheco sobre a pratica, penso que seja uma estratégia um pouco arriscada

paraaumentar lucros, mas ndo impossivel.

4) Consideram que a crise atual resulta de uma acdo irresponsavel do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), pelo fato de ter demorado a acionar as
termelétricas?

R: Penso que a ONS possui bastante experiéncia no assunto, seria importante entender

as razoes para esse atraso, porém penso que ndo seja algo de responsabilidade total da ONS

5) Consideram que a pratica de esvaziamento dos reservatorios e a ineficiéncia de
softwares de gestdo de energia em usinas podem ser causas da crise energética?

R: Nao conheco muito bem o funcionamento destes softwares e a pratica de

esvaziamento de reservatérios, porém sdo fatores relevantes para controle de geracdo de

energia, a ma gestdo nestes itens ou até o uso malicioso pode causar grande impacto em nossa

matriz energética.
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Tratando-se do horario de verao, extinto em 2019.

1) Consideram que o fim do horario de verdo possa ter contribuido para a crise
energética? Justifique.
R: Penso que a redugdo de consumo de energia com horario de verdo é muito pequena,

entdoseria algo insignificante perto da crise.

2) Consideram que o horario de verdo de fato promovia uma redugdo no consumo
deenergia elétrica? Justifique.

R: Penso que pode haver uma redugdo muito pequena.

3) Acreditam que os colaboradores eram afetados de alguma forma pelo horario de
verao? Por exemplo, o possivel desequilibrio na rotina de trabalho.
R: Nos primeiros dias sim, porém dias depois passa a ser algo normal, ndo acho que

seja um desequilibrio significativo na rotina dos trabalhadores.

4) Como visam a extin¢édo do horario de verao ? Justifique.
R: Penso que a extingdo do horario ndo afetou o cenario nacional em termos de

reducdo deconsumo de energia.

5) Diante da crise energética, consideram que o horario de verdo poderia amenizar 0s
seus efeitos ? Se sim, de quais formas? Se ndo, sabe-se que em horarios de pico o
consumo de energia elétrica é maior, esta economia nao é consideravel na indastria?

R: Na industria 0 consumo tende a ser constante independente do horario, desta forma,

independente do horario de verdo o consumo seria 0 mesmo.
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